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INTRODUCCION

El acelerado desarrollo del conocimiento a través de las Nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), representa el impacto educativo mas
importante de los ultimos tiempos. En la actualidad, por la presencia de estas
tecnologias, los estudiantes tienen acceso a otros sistemas de informacion, algunos de
ellos mas actualizados en el contenido de la materia que se est4 impartiendo, que el
mismo profesor, situacién que hace necesaria e impostergable la actualizacion
docente en este rubro, para entender e incorporarse a la sociedad del conocimiento.
Con respecto a la accion tutorial, que es una estrategia pedagdgico-didactica para estar
acompafiando al estudiante en su proceso formativo, la Informéatica educativa
representa una forma facil de “acercamiento” para el logro de los propoésitos que como
accion tutorial se tengan trazados.

La informacion esta en la red, nuestros alumnos, la consumen, la digieren y les
influye, les afecta, les modifica sus actitudes, sus valores, e incluso, sus conductas.
Estas herramientas son un potencial comunicativo que ya dominan plenamente, y muy
diferentes razones tienen para utilizarlas, siendo la busqueda de identidad y la
autovaloracion como personas, lo méas importante de considerar como motivos reales
del uso, el propdsito es conocer al estudiante para poder apoyarlo en cualquier
decision que tome, la Informética educativa se ha convertido en una herramienta que
representa una forma facil de “acercamiento” para el logro de los propdsitos que como
accion tutorial se tengan trazados. En esta revista se describen acciones tutorales
apoyadas en las TIC como herramientas de apoyo que permiten mejorar el trabajo del
Tutor y la comunicacion con el Tutorado, se reportan experiencias sobre los habitos
de estudio que deberian desarrollar en los estudiantes para mejorar el rendimiento
académico, se describen resultados de instrumentos aplicados a los estudiantes para
saber que piensan, como resuelven sus problemas, sus necesidades. Tales resultados
servirén para la toma de decisiones de las autoridades, maestros y toda la comunidad
que pueda intervenir para mejorar la estancia del estudiante en este ambiente de
estudio, de la misma forma los expertos en el manejo de tecnologia tendran un
referente para desarrollar mejores herramientas tecnoldgicas que permitan la
optimizacion de nuevas posibilidades comunicativas y formativas, la incorporacion
de otros procedimientos de acceso a la informacion o la integracion de nuevos
contextos de aprendizaje que facilitan la flexibilizacion de la Educacién, adaptandose
a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Eugenia Erica Vera Cervantes
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Articulo 1

Habitos de estudio de los alumnos de la BUAP de la Red de
Tutorias de la Region Centro-Sur, ANUIES

Eugenia Erica Vera Cervantes, Karen Sarahi Cruz Rivera
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
eevclibra@gmail.com, karen.cruzr@alumno.buap.mx

Resumen. La educacion superior enfrenta importantes problemas relacionados con
la desercién y el fracaso. Muchos son los autores que estan convencidos de que los
habitos de estudio son factores de éxito académico. Objetivo: Analizar los habitos
de estudio de los alumnos de la BUAP como miembro de la Red de Tutorias de la
Region Centro-Sur de ANUIES, con la finalidad de que esta investigacion sirva para
la toma de decisiones, estrategias y desarrollo de materiales académicos.
Metodologia: Se utilizd un andlisis cuantitativo como método de investigacion, el
estudio fue de tipo descriptivo transversal y comparativo entre estudiantes con alto
y bajo rendimiento de los estudiantes de la BUAP; participaron un total de 144
alumnos y se identificaron a través de la aplicacion del Cuestionario de Actividades
de Estudio (C.A.E.). Resultados y Conclusién: En esta investigacion, después del
andlisis de las 10 dimensiones, se mostré que los habitos de estudio y los habitos
personales, son primordiales para que los alumnos obtengan un nivel de rendimiento
académico 6ptimo, por lo que las IES pueden generar acciones tempranas, para
evitar la desercion escolar.

Palabras Clave: Estudiantes, habitos, rendimiento académico.

1. Introduccion

En México, la desercion escolar y los bajos indices de eficiencia terminal son un problema
grave que se busca remediar y para ello es necesario la implementacion de estrategias y
habitos para que los alumnos no vean preciso la desercion o el bajo rendimiento escolar.
Fuentes (2020) nos dice que es primordial para las universidades y docentes identificar las
areas de oportunidad que se deben enriquecer con estrategias adecuadas para asi disminuir el
rezago académico y la desercion escolar. Pero también nos menciona (Fuentes, 2020) que no
solo les corresponde a los profesores ensefiar técnicas y métodos para el estudio, sino que el
alumno tiene que hacer suyos esos habitos para que los realice en su dia a dia y asi obtenga
las competencias y habilidades necesarias para alcanzar el éxito académico.
Segun Albarran et al. (2017) gran parte de los estudiantes de nivel superior obtienen bajas
calificaciones porque no todos los estudiantes logran cumplir con todos los retos que las
universidades exigen actualmente como lo son la organizacion y planificacion de las
actividades de estudio, mayor dedicacion al estudio, busqueda bibliografica, autonomia, entre
otros.

La presente investigacion presenta el analisis de los habitos de estudio basado en el
rendimiento académico de alumnos de nivel superior de la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla (BUAP). Para asi obtener resultados que permitan la toma de decisiones
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para la creacion e implementacion de estrategias y desarrollo de materiales que permitan
alcanzar el éxito académico y permanencia escolar.

2. Marco Teodrico

La Segln Bonilla (2017) los habitos de estudio son modos de hacer operativa nuestra actitud
frente al estudio y el aprendizaje, favoreciendo la atencion y la concentracion, exige distinguir
lo primario y lo secundario e implica no solo lo visual y auditivo, sino también la escritura
reduciendo la dispersion o haciéndola evidente para el propio sujeto (Bonilla, 2017, p. 16).

Portillo (2006), sefiala que el estudio es un proceso individual, consciente y deliberado que
requiere de tiempo y esfuerzo, involucra concentrarse con un contenido, son independientes
de las tareas de aprendizaje. Y segun Bonilla estudiar es un proceso orientado hacia metas, es
decir se debe buscar alcanzar un objetivo en determinado tiempo (Bonilla, 2017, p.17). Saber
estudiar implica saber pensar, observar, concentrarse y organizar conductas que le permitan al
estudiante realizar la labor intelectual necesaria para resolver un problema, reflexionar sobre
una pregunta y seleccionar estrategias para ejecutar (Bonilla, 2017; Palacios, 2017). Los
procesos de aprendizajes significativos se obstaculizan cuando los educandos desconocen que
sus habitos y técnicas de estudio influyen de manera decisiva en los procesos de apropiacion
del conocimiento, dando lugar a problematicas relacionadas con el rendimiento académico,
asi el mejorar los habitos de estudio y estrategias de estudio potenciara el aprendizaje y sera
verdaderamente significativo.

En un estudio realizado por (Mireles, Arredondo, Castafieda y Mota, 2020) los estudiantes

tienen problemas en su aprendizaje por la organizacién y planeacién del estudio, las técnicas
de memorizacion, la comprension de lectura al estudiar en casa, la carencia de estrategias, la
falta de motivacion frente al estudio y el ambiente de estudio.
Varios autores aseguran que el rendimiento académico es un indicador del aprendizaje logrado
(Pineda & Alcéntara, 2017; Fernandez y Rubal, 2014), puede ser definido como los resultados
obtenidos por los alumnos de acuerdo al proceso de ensefianza aprendizaje (Garcia, 2019). Es
una medida de las capacidades del alumno, que expresa lo que éste ha aprendido a lo largo del
proceso formativo (Capcha y Benito, 2017), numéricamente mide el desempefio del estudiante
(Garbanzo, 2012), en el cual pueden influir aspectos cognitivos que tienen que ver con la forma
en como piensan la informacidn y aspectos no cognitivos como las formas de estudiar o habitos
de estudio (Castro, Cosgaya y Diaz, 2021).

Son muchos las investigaciones que aseguran que los habitos de estudio se relacionan con
el rendimiento académico y constituyen un elemento crucial para que el aprendizaje eficiente
y significativo sea logrado por los estudiantes (Mireles, Arredondo, Castafieda y Mota, 2020;
Pineda y Alcéntara, 2017; Soto y Rocha, 2020; Riascos, 2015; Palacios, 2017; Pila, Andagoya
y Fuertes, 2020).
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3. Metodologia

Tipo de estudio

El enfoque de esta investigacion, fue cuantitativo, el estudio de tipo descriptivo transversal
y comparativo entre estudiantes con alto y bajo rendimiento en la BUAP como Instituciones
Educativa de Educacion Superior (IES) de la Red de Tutorias de la regién Centro-Sur con
respecto a sus habitos de estudio.

Participantes

La muestra de participantes estuvo constituida por 144 estudiantes de nivel superior de las
instituciones miembros de la Red de Tutorias de la Region Centro Sur de la ANUIES
(Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior).

Instrumento

Las actividades de Estudio se identificaron a través de la aplicacion del C.A.E
(Cuestionario de Actividades de Estudio), instrumento elaborado en 1992 por la Coordinacién
de Ensefianza de Programas Académicos de Ensefianza Media Superior, de la Universidad
Nacional Auténoma de México, con el propoésito de investigar las actividades de estudio que
influyen en el rendimiento académico de los alumnos. EI Cuestionario (CAE) se emplea para
investigar las estrategias de estudio involucradas en las actividades académicas del alumno,
dentro y fuera de clases; caracteriza los habitos de estudio con base en las respuestas que se
dan a 71 preguntas. Cada reactivo incluye una respuesta de dos opciones: se realiza 0 no se
realiza, a fin de facilitar las estimaciones de los alumnos acerca de la realizacion de cada
actividad. Estos reactivos estan agrupados en 10 areas de estudio y en la tabla 1 del anexo se
muestra las preguntas de cada dimension contemplada, asi como el puntaje para cada una de
acuerdo a las preguntas que lo conforman:

1. Motivacion e interés hacia el estudio,

2. Organizacion de las actividades de estudio,

3. Concentracion y ambiente durante el estudio,

4. Estrategias de aprendizaje y de estudio,

5. Comprension y retencion de las clases,

6. Busqueda bibliografica e integracién de la informacidn,
7. Elaboracion de trabajos y estudio en equipo,

8. Solucion de problemas y aprendizaje de las matematicas,
9. Problemas personales que interfieren con el estudio, y
10. Preparacion y presentacion de examenes.

Para un mejor manejo de la informacion, cada dimension se clasificd en tres niveles de
acuerdo al puntaje (bajo, medio y alto) de manera equitativa. De la misma forma las
calificaciones de los estudiantes se agruparon en Bajo rendimiento (O<=calif<=7.4), Medio
rendimiento (7.4<calif<=8.4) y Alto rendimiento (8.4<calif<=10).

14



Procedimiento

Se realizaron reuniones con todas las IES de la Red de Tutorias de la Regidn Centro-Sur,
se lleg6 a acuerdo de que una muestra de estudiantes de cada IES participara contestando el
instrumento CAE. Se cred un google-forms con las 71 preguntas. Se compartid la liga del
forms a cada IES y de esta manera se lograron 4995 participaciones.

Anélisis estadisticos

Para la investigacion se generd la base de datos en Microsoft Excel y se exporté al
programa estadistico SSPS. Se realizd un analisis descriptivo obteniéndose frecuencias y
porcentajes en cada dimension clasificada en tres niveles de acuerdo al puntaje (bajo, medio y
alto) de manera equitativa. Las calificaciones de los estudiantes se agruparon en bajo, medio
y alto rendimiento.

4. Resultados

Através de la Red de Tutorias de la Region Centro-Sur ANUIES, se realizd una encuesta sobre
los Habitos de estudio de 71 reactivos, con la participacion de alumnos de la BUAP con un
total de 144 estudiantes. Se indag6 también respecto al rendimiento académico considerando
el promedio general obtenido al momento de la encuesta, clasificandose en Bajo rendimiento
(0 <=calif<=7.4), Medio rendimiento (7.4 <calif<= 8.4) y Alto rendimiento (8.4 <calif<=10).

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos por dimension y se comparan estos
de acuerdo al rendimiento académico.

1. Motivacion e interés hacia el estudio

Se encontro que el 41.7% de los estudiantes de la BUAP, tienen un nivel alto con referencia a
la motivacion e interés hacia el estudio, el 45.1% muestra un interés medio y el 13.2% restante
tiene un interés bajo. En la grafica 1 se puede apreciar que la motivacion e interés hacia el
estudio, en un nivel alto, se encuentra presente en el 81.67% de los alumnos que tienen un alto
rendimiento académico, 16.67% en los que tienen un nivel medio y el 1.67% en un nivel bajo
de rendimiento académico, por lo que se puede apreciar, que este rubro es fundamental para
gue los alumnos obtengan un nivel de rendimiento académico 6ptimo. Los habitos cdmo
estudiar mas de lo que indican los profesores, habitos negativos como la baja autoestima, la
inasistencia a clases, la pereza o el sentirse desanimado influyen en el rendimiento académico.
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Dimension |

81.67%
0
0
0

Bajo rendimiento Medio rendimiento Alto rendimiento

H Bajo B Medio mAlto

Gréfica 1. Relacion de la dimension 1 con el rendimiento académico general (elaboracién
propia).

2. Organizacion de las actividades de estudio

Se observé que el 29.2% de los alumnos mostraron un nivel alto en la organizacion de sus
actividades de estudio, el 41.7% tiene un nivel medio de organizacion y el 29.2% muestra un
nivel bajo. También los resultados reportan que el 85.71% de los alumnos que organizan sus
actividades de estudio, presentan notas superiores, el 14.29% tiene un nivel medio y por el
contrario el 0% muestra un nivel bajo en rendimiento académico, por lo que se considera que
resulta importante que dentro de las estrategias de ensefianza-aprendizaje se fomente el habito
de la administracién del tiempo de estudio de forma sistematica y metddica, prever lo que se
tiene que hacer y los horarios en que se hard, facilita la distribucion del tiempo para mejorar
los habitos de estudio. (ver grafica 2, tabla 1).

16



Dimension 2

(o]

Bajo rendimiento Medio rendimiento Alto rendimiento

H Bajo H Medio mAlto

Gréfica 2. Relacion de la dimensién 2 con el rendimiento académico general (elaboracion
propia).

3. Concentracion y ambiente durante el estudio

Respecto a esta dimension, se encontrd que el 16.7% de los alumnos encuestados, mantienen
un buen nivel de concentracion y consideran que tienen un ambiente adecuado de estudio; y
el 25.7%, sefialan que tiene un nivel bajo; sin embargo, el 57.6% de los estudiantes tienen un
nivel medio de concentracion y un ambiente apropiado durante el estudio. EI 87.5% de los
estudiantes muestran un nivel alto en rendimiento académico, el 12.5% un nivel medio y el
0% un nivel bajo en su rendimiento académico (ver gréfica 3, tabla 1).
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Dimension 3

87.50%

(]

(o
o

Bajo rendimiento Medio rendimiento Alto rendimiento

H Bajo ® Medio mAlto

Gréfica 3. Relacion de la dimension 3 con el rendimiento académico general (elaboracién
propia).

La concentracion y ambiente durante el estudio es una estrategia importante para alcanzar un
alto rendimiento, pero de acuerdo a los resultados esta dimension se puede considerar un area
de oportunidad para determinar las causas que provocan la falta de concentracién de este
83.3%.

4. Estrategias de aprendizaje y de estudio

En esta dimension, el 67.4% de los alumnos manifestaron que utilizan en un nivel alto,
estrategias de aprendizaje y de estudio, el 29.9% las usa en un nivel medio y el 2.8% utiliza
estas estrategias en un nivel bajo. Aunado a lo anterior, se encontrd que cuando los estudiantes
emplean estrategias de aprendizaje y de estudio el 80.41% incide en un nivel alto de su
rendimiento académico, el 14.43% en un nivel medio y el 5.15% en un nivel bajo en su
rendimiento académico (ver grafica 4, tabla 2). Esto demuestra que las estrategias de
aprendizaje y de estudio, que involucran los medios, los recursos y los esfuerzos deben
emplearse para lograr un aprendizaje exitoso.
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Dimension 4
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Grafica 4. Relacion de la dimension 4 con el rendimiento académico general (elaboracion
propia).

5. Comprensién y retencion de las clases

En cuanto a la comprension y retencién de los conocimientos de las clases, encontramos que
el 43.8% de los encuestados tienen un nivel alto de comprension y retencion de las clases, el
45.8% manifiesta un nivel medio y el 10.4% restante un nivel bajo. En consecuencia, con lo
anterior y derivado de la comprension y retencién de los conocimientos de las clases, el 87.3%
de los estudiantes tienen un mejor rendimiento académico, el 12.7% un nivel medio y el 0%
un nivel bajo (ver gréfica 5, tabla 2). Lo que demuestra la importancia de la comprensién y
retencién de las clases, que se relaciona con los habitos de donde se sienta el estudiante, tomar
nota sobre los puntos mas importantes, recordar lo visto en clase, repasar los apuntes y
materiales, participar activamente en clase.
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Dimension 5
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Gréfica 5. Relacion de la dimension 5 con el rendimiento académico general.

6. Busqueda bibliografica e integracion de la informacién

En esta Grafica 6, se observa que el 43.1% de los estudiantes encuestados tienen un nivel alto
en la busqueda bibliografica e integracion de informacién, el 53.5% un nivel medio y el 3.5%
un nivel bajo. En este sentido se puede observar, que esta habilidad de bisqueda bibliografica
e integracion de informacion, incide positivamente en el rendimiento académico de los
estudiantes en un 77.42% (ver grafica 6, tabla 2). Se puede destacar la importancia en la
busqueda bibliografica e integracion de la informacidn, en esta se hace referencia a los habitos
de investigacion y consulta de libros, revistas para complementar lo visto en clase, asi como
la basqueda de significados, en el diccionario, de los conceptos desconocidos y de esta forma
fortalecer sus conocimientos.
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Gréfica 6. Relacion de la dimensién 6 con el rendimiento académico general (elaboracién
propia).

7. Elaboracién de trabajos y estudio en equipo

Respecto a este rubro, encontramos que el 19.4% de los estudiantes encuestados, tienen un
nivel alto de participacion, en la elaboracién de trabajos y estudios de equipo, el 68.8% un
nivel medio y el 11.8% un nivel bajo. En esta dimensién el analisis indica que el 85.71% de
los estudiantes con nivel alto en la dimensidn, tiene un nivel alto en rendimiento académico,
el 14.29% un nivel medio y el 0% un nivel bajo (ver gréfica 7, tabla 2). El trabajo en equipo
puede brindar una valiosa ayuda para crear situaciones que promuevan dindmicas aplicadas,
promoviendo asi el aprendizaje y el autodesarrollo a través de las propias experiencias.
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Dimension 7
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Grafica 7. Relacion de la dimension 7 con el rendimiento académico general (elaboracion
propia).

8. Solucién de problemas y aprendizaje de las matematicas

En esta dimensidn se observa que 61.8% de alumnos encuestados, tienen un nivel alto en la
solucion de problemas y aprendizaje de las matematicas, el 33.3% un nivel medio y el 4.9%
un nivel bajo para resolver operaciones matematicas. ElI 82.02% de los estudiantes que
desarrollan la habilidad de solucionar problemas y aprendizaje de las matematicas, tienen un
alto desempefio académico, el 14.61% un nivel medio y el 3.37% obtienen un bajo rendimiento
académico (ver grafica 8, tabla 2).
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Dimension 8
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Gréfica 8. Relacion de la dimension 8 con el rendimiento académico general (elaboracién
propia).

Es importante que los alumnos desarrollen buenos habitos tales como verificar que sus
resultados sean correctos y légicos después de la resolucion de problemas; desarrollar nuevas
ideas e hipoétesis diferentes; antes de resolver cualquier problema se debe analizar desde
diferentes angulos.

9. Problemas personales que interfieren con el estudio

En esta dimension se puede observar que, el 32.6% de los alumnos encuestados mencionan
que tienen un nivel alto de interferencia de problemas personales con el estudio, el 45.1%
interfieren en un nivel medio y el 22.2% en un nivel bajo. En consecuencia, con lo anterior, se
puede apreciar que quienes tienen un nivel alto en la dimension, los problemas personales
afectan a un 6.38% de los encuestados en su desempefio académico, al 21.28% se ven
afectados en un nivel medio y el 72.34% de los estudiantes mantienen un nivel alto en su
desempefio académico (ver grafica 9, tabla 2). Se debe trabajar en atender los habitos cuando
se tienen problemas personales que interfieren con el estudio, estas dificultades emocionales
tienen un impacto directo en el rendimiento académico de los estudiantes, lo que a menudo
sirve como un indicador de que algo esta afectandolo.
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Dimension 9
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Gréfica 9. Relacion de la dimensién 9 con el rendimiento académico general (elaboracion
propia).

10. Preparacion y presentacion de examenes.

Se muestra que el 44.4% de los estudiantes encuestados tienen un nivel alto de preparacién
para presentar sus examenes, el 54.2% tienen un nivel medio y el 1.4% tienen un nivel bajo de
preparacion. El 85.94% de los alumnos que se preparan y presentan sus examenes, obtienen
un desempefio académico alto, el 10.94% un nivel medio y el 3.13% presentan un bajo
desempefio académico (ver figura 10, tabla 2). Los habitos relacionados a esta dimensién
requieren de un mayor esfuerzo por parte de los alumnos porque sugieren hacer trabajo extra
del que se les exige en la escuela como, por ejemplo: buscar sus propios ejemplos y no
quedarse solo con lo que el profesor ensefid, escribir notas o ejercicios hasta estudiar a fondo
cada tema, etc.

Para todas las dimensiones en relacion al rendimiento académico se realizé una prueba
de %2 con la finalidad de evaluar una posible asociacidn entre ambas variables y se encontro
estadisticamente significativa en las dimensiones 6 y 9 (Tabla 4) y altamente significativa en
las dimensiones 1 a 5 (Tabla 3), 8 y 10; no siendo asi para la dimension 7.
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Dimension 10
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Grafica 10. Relacion de la dimensidon 10 con el rendimiento académico general (elaboracion
propia).

-Respecto a las diez dimensiones estudiadas, en general, se puede observar lo siguiente:

Los resultados de la primera dimension indican que la motivacion e interés hacia el estudio
es fundamental, para que los alumnos obtengan un nivel de rendimiento académico éptimo y
gue se encuentra presente en la mayoria de los alumnos que tienen un alto rendimiento
académico. Lo que reafirma que los factores personales también intervienen en esta actividad
académica.

Otro aspecto que se detectd es que los alumnos tienen un nivel medio en la organizacion de
sus actividades de estudio, sin embargo, no resulta negativo porque la mayor parte de ellos
muestran un nivel alto en su rendimiento académico.

Otro factor que se analizd en los resultados, es la concentracion y el espacio adecuado y
cémodo que les permita estudiar, pero a pesar de ello no es un detonante para obtener un nivel
alto en rendimiento académico.

En cuanto a la comprension y retencién de los conocimientos de las clases, se encontro que
esta actividad, propicia un mejor rendimiento académico.

Por lo que respecta a la Busqueda bibliografica e integracion de la informacidn, se destaca
la importancia de que los estudiantes desarrollen esta habilidad y utilicen los recursos que
tienen a su alcance, para complementar los conocimientos aprendidos, otorgandoles la ventaja
de razonar, crear soluciones y resolver problemas, en areas de su vida profesional o personal.

La elaboracién de trabajos y estudio en equipo lo desarrollan los alumnos en el nivel medio,
ya que a pesar de tener distracciones en el equipo y de que les representa una dificultad
hacerlos, si participan en los trabajos, siguen un método para realizarlo, obteniendo como
resultado que no impacta en el nivel alto de su rendimiento académico.
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La dimensién ocho nos indica que, en la solucion de problemas y aprendizaje de las
matematicas, los estudiantes, tienen en su mayoria un nivel alto en su desempefio académico.
En el aspecto de la interferencia de problemas personales con el estudio, frecuentemente, se
visualiza que éstos se convierten en efectos negativos para la memoria, la capacidad de
atencion y de rendimiento académico de los estudiantes.

Los resultados de la dimension de preparacion y presentacion de examenes, arrojan que los
alumnos reconocen la importancia de la preparacion permanente y continla, del tiempo que
se requiere, para obtener tener un mejor desempefio académico.
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5. Conclusiones

En este estudio se concluye que los héabitos de estudio son un factor importante en el
rendimiento académico, las conductas que el alumno practica para adquirir conocimientos, son
el pronostico principal de un desempefio académico exitoso.

Los datos procesados permitieron concluir que los métodos y estrategias que acostumbra
a usar el estudiante para mejorar su aprendizaje, asi como su actitud para evitar distracciones,
prestar atencién al material de sus asignaturas y esforzarse en el proceso de aprendizaje, estan
relacionados con el rendimiento académico obtenido. Esto implica que, si el estudiante
organiza su tiempo, técnicas y actividades de estudio, comprende y retiene sus conocimientos
desde las clases, busca e integra informacion bibliografica, participa en la organizacion de
trabajos de estudio en equipo y prepara permanente y continuamente sus examenes, mejorara
su rendimiento académico.

Por otra parte, se determind que la interferencia de los problemas personales, la
concentracion, el espacio adecuado y la motivacion e interés en el estudio, estan asociados
significativamente con el rendimiento académico de los estudiantes de las IES, que forman
parte de la Red de Tutorias de la Regién Centro-Sur de la ANUIES.
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AnNexos

1. Motivacién e interés hacia el estudio

7. Persisto en la lectura de un libro hasta terminar lo que necesito estudiar. (+1)

8. Estudio més de lo que exigen los profesores. (+1)

23. Me esfuerzo por estudiar méas que los demas. (+1)

27. Me dan ganas de quedarme acostado(a) todo el dia, aunque haya dormido bien. (-1)

30. Siento que no valgo mucho (-1)

31. Es importante para mi hacer las cosas cada vez mejor cuando estudio. (+1)

35. Me siento muy triste. (-1)

41. Por lo menos asisto un 50% a mis clases. (+1)

43. Me gusta que mis trabajos sean de los mejores. (+1)

2. Organizacién de las actividades de estudio

2. Habitualmente le dedico de 1 a 5 horas al tiempo efectivo de estudio. (+1)

5. Escribo tanto cuando tomo apuntes en clase, que después no tengo tiempo de pasarlos en limpio. (-1)

6. Tengo tantas cosas que hacer cuando salgo de la escuela, gue no me da tiempo para estudiar. (-1)

9. Organizo mi tiempo de estudio, programando las actividades que tengo que realizar. (+1)

11. Cuando estudio, organizo los temas o el material en partes, para estudiarlos uno por uno. (+1)

66. Llevo un horario de las actividades que tengo que realizar cada dia de la semana. (+1)

3. Concentracién y ambiente durante el estudio

24. Cuando leo al estudiar, me distraigo pensando en otras cosas. (-1)

32. Cuando estoy estudiando me levanto para hacer otras cosas o dejo de estudiar por ratos. (+1)

45. Siento que hay cosas que me distraen en el lugar donde estudio. (-1)

52. Escucho musica o radio mientras estudio (-1)

53. Cuando estudio, lo hago en un lugar tranquilo, sin ruidos que me distraigan. (+1)

55. Estudio con la television encendida en el mismo cuarto o habitacion. (-1)

60. Cuando empiezo a estudiar, me siento cansado(a) 0 me da suefio. (-1)

69. Si me interrumpen cuando estoy estudiando, me cuesta trabajo retomar el tema. (-1)

4. Estrategias de aprendizaje y de estudio.

1. Cuando me pongo a estudiar (leo sin distraerme; respondo guias de estudio; hago ejercicios; elaboro
resiimenes; etc.). (+1)

3. Cuando leo al estudiar, sefialo en el libro los conceptos mas importantes (subrayo, anoto al margen, encierro
parrafos, etc.). (+1)

10. Cuando estudio, escribo en una hoja aparte los puntos mas importantes de lo que voy leyendo. (+1)

13. Al terminar de estudiar me hago preguntas para saber qué tanto aprendi y qué cosas todavia me fallan. (+1)

28. Cuando leo al estudiar, escribo algunas preguntas que después contesto en una segunda lectura. (+1)

34. Cuando termino de estudiar un tema, anoto palabras clave que me ayuden a recordarlo. (+1)

36. Leo desde antes los temas que se van a ver en clase. (+1)

58. Cuando estudio, trato de relacionar las nuevas cosas que voy aprendiendo con lo que ya sabia. (+1)

59. Al terminar de leer lo que estoy estudiando, saco mis propias conclusiones. (+1)

65. Cada vez que aprendo algo nuevo, lo aplico en diferentes situaciones para ponerlo en practica. (+1)

67. Cuando leo, trato de identificar la informacién principal del texto. (+1)

68. Hago cuadros sindpticos para relacionar los conceptos principales de lo que estudié. (+1)

16. Cuando estudio temas dificiles los repaso una y otra vez hasta dominarlos. (+1)

54. Cuando leo, me voy imaginando lo que se describe en el libro que estoy estudiando. (+1)

64. Cuando estudio, trato de explicar con mis propias palabras los puntos mas importantes de lo que lei. (+1)

5. Comprensién y retencién de las clases

12. En el sal6n de clases, me siento en los lugares de adelante para poner més atencién. (+1)

14. En cada clase, tomo notas sobre los puntos mas importantes, sin dejar de poner atencion a lo que se explica.

(*1)
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22. Cuando estoy en clase, voy pensando en cada cosa que explica el (la) profesor(a) para asegurarme de
comprenderlo. (+1)

37. Se me olvida con facilidad lo que se vio en la clase anterior. (-1)

38. Antes de elaborar un trabajo, me aseguro de tener claros los criterios académicos que sefiald el profesor. (+1)

39. Es poco tiempo el que pasa desde el momento que veo un tema en clase, hasta que le doy el primer repaso
en mis apuntes o en el libro. (+1)

61. Cuando el (la) profesor(a) pregunta algo en la clase, siento que lo sé, pero no puedo recordarlo. (-1)

63. Participo activamente en clase (hago comentarios, preguntas importantes, criticas constructivas, etc.). (+1)

6. Busgueda bibliogréfica e integracion de la informacion

17. Cuando tengo un trabajo de investigacion, voy a la biblioteca para seleccionar libros y revistas sobre el tema.

(1)

46. Cuando busco libros o revistas en la biblioteca, encuentro la informacién que necesito. (+1)

48. Cuando leo y encuentro palabras que desconozco, consulto el diccionario para anotar su significado. (+1)

15. Cuando estudio un tema, leo otros libros sobre lo mismo para complementar lo que estoy estudiando. (+1)

7.Elaboracién de trabajos y estudio en equipo

25. Después de leer lo que tengo que estudiar, me retino con otros comparieros para comentar sobre los puntos
mas importantes. (+1)

20 Cuando tengo que estudiar o debo hacer un trabajo, me es dificil comenzar a hacerlo. (-1)

49. Cuando estudio en grupo con otros compafieros, de repente nos encontramos platicando de otras cosas (-1)

50. Cuando hago investigaciones o elaboro trabajos, sigo paso a paso un método sistematico. (+1)

70. Cuando me relino con otros compafieros para hacer un trabajo en equipo, participo en todo el trabajo. (+1)

8.Solucidén de problemas y aprendizaje de las matematicas

19. Se me dificulta resolver ecuaciones y operaciones matematicas. (-1)

26. Después de resolver un problema o una operacién matematica, verifico que el resultado sea correcto y légico.

(*1)

40. Cuando resuelvo problemas, me gusta desarrollar nuevas ideas e hipétesis diferentes. (+1)

42. Cuando resuelvo problemas, primero identifico lo que se busca y después procedo paso a paso hasta
solucionarlo. (+1)

44. Antes de resolver un problema, trato de analizarlo desde diferentes angulos. (+1)

9. Problemas personales que interfieren con el estudio

4. Mi situacién econémica me limita para cumplir satisfactoriamente con mis estudios. (+1)

47. No me puedo concentrar o me distraigo facilmente. (+1)

71. Duermo muy poco. (+1)

10. Preparacién y presentacion de examenes

18. Después de estudiar los temas para un examen, organizo mis notas desde los aspectos més generales hasta
los conceptos més particulares. (+1)

21. Cuando estudio algin tema, busco mis propios ejemplos para asegurarme de lo que entendi. (+1)

29. Cuando me preparo para un examen, escribo notas o ejercicios hasta estudiar a fondo cada tema. (+1)

33. Después de estudiar para un examen, no hago ninguna otra tarea académica y trato de descansar. (+1)

51. Cuando contesto una guia de estudio, trato de entender cada pregunta y luego busco informacién para anotar
las respuestas. (+1)

56. Cuando me preparo para un examen, le pido a algin compafiero(a) que me pregunté sobre lo que ya estudié.

(*+1)

57. Cuando estoy contestando un examen, me pongo tan nervioso(a) que se me olvida lo que estudié. (-1)

62. Cuando estudio para un examen, tengo tantas cosas que leer gue no alcanz6 a estudiar todos los temas. (-1)

Tabla 1. Dimensiones del Cuestionario CAE (Vera, Cabera, Lopez, 2023).
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Bajo Medio Alto porcentaje
rendimiento rendimiento rendimiento

dimensién 1 Bajo 0% 19% 12% 13%
Medio 80% 42% 44% 45%

Alto 20% 38% 43% 42%

dimensién 2 Bajo 40% 27% 29% 29%
Medio 60% 50% 39% 42%

Alto 0% 23% 32% 29%

dimensién 3 Bajo 80% 35% 21% 26%
Medio 20% 54% 60% 58%

Alto 0% 12% 19% 17%

dimension 4 Bajo 0% 0% 4% 3%
Medio 0% 46% 27% 30%

Alto 100% 54% 69% 67%

dimension 5 Bajo 60% 12% 8% 10%
Medio 40% 58% 43% 46%

Alto 0% 31% 49% 44%

dimension 6 Bajo 0% 8% 3% 3%
Medio 80% 42% 55% 53%

Alto 20% 50% 42% 43%

dimension 7 Bajo 20% 15% 11% 12%
Medio 80% 69% 68% 69%

Alto 0% 15% 21% 19%

dimension 8 Bajo 0% 12% 4% 5%
Medio 40% 38% 32% 33%

Alto 60% 50% 65% 62%

dimension 9 Bajo 0% 23% 23% 22%
Medio 40% 38% 47% 45%

Alto 60% 38% 30% 33%

dimension 10 Bajo 0% 0% 2% 1%
Medio 60% 73% 50% 54%

Alto 40% 27% 49% 44%

Tabla 2. Frecuencias y porcentajes obtenidos de las dimensiones y en relacion al rendimiento académico
de los estudiantes de las IES (dimensiones 6 a 10) (elaboracién propia).
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Articulo 2

Habitos de estudio en alumnos del Instituto Tecnoldgico de
Toluca perteneciente a la Red de Tutorias de la Regién
Centro-Sur, ANUIES

Susana Zufiiga Maya, Marco Antonio Reyes Gonzalez
Tecnologico Nacional de México Campus
Instituto Tecnolégico de Toluca
szunigam@toluca.tecnm.mx, mreyesg@toluca.tecnm.mx

Resumen. Esta investigacion busca determinar la incidencia que tienen los habitos
de estudio en el rendimiento académico de los estudiantes del Tecnol6gico Nacional
de México, campus Instituto Tecnolégico de Toluca, la muestra fue de 45 estudiantes
de ambos sexos y se aplico el instrumento de “Habitos de estudio”, este trabajo se
desarroll6 gracias a la comision de investigacion de la red de tutorias region centro
sur de ANUIES; este instrumento permitird analizar diez dimensiones las cuales son:
motivacion e interés hacia el estudio, organizacion de las actividades de estudio,
concentracion y ambiente durante el estudio, estrategias de aprendizaje y de estudio,
comprension y retencidn de las clases, busqueda bibliogréfica e integracion de la
informacion, Elaboracién de trabajos y estudio en equipo, solucién de problemas y
aprendizaje de las matematicas, problemas personales que interfieren con el estudio,
preparacion y presentacion de examenes; estas dimensiones se evalGan a lo largo de
71 reactivos y la correlacion que se tiene entre estos, es la que nos permitira definir
la influencia que tienen los habitos de estudio en el rendimiento académico de los
estudiantes.

Palabras clave: Habitos de estudio, rendimiento académico, estudiantes,
actividades de estudio, estrategias de aprendizaje.

1. Introduccién

Dentro de los retos que enfrenta la educacion superior en México se encuentra la desercion, el
rezago estudiantil y bajos indices de eficiencia terminal. Hablando en nimeros, se tiene
conocimiento que, a nivel nacional, de cada 100 estudiantes que ingresan a la Universidad,
solamente entre 50 y 60 estudiantes terminan al 100% las asignaturas del plan de estudios
cinco afios después, y de estos, solo 20 logran titularse durante el primer afio de egreso
(ANUIES, 2001).

A pesar de que esta estadistica tiene 22 afios y no ha cambiado en mucho, por lo que hablar
de eficiencia terminal, indice de egreso y porcentaje de titulacion por cohorte generacional, se
ha vuelto una temética constante para aquellas Instituciones de Educacion Superior (IES), que
buscan obtener un reconocimiento académico por parte de los 6rganos evaluadores de las IES.

Es por ello por lo que, desde hace ya varias décadas las IES estan en busca de estrategias
que les permitan apoyar a sus estudiantes durante el transcurso de su vida académica. Por lo
gue se han generado hacia adentro de las mismas, departamentos y/o oficinas que se enfoquen
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en el apoyo al estudiante, de esta necesidad surge también la tutoria en el Instituto Tecnoldgico
de Toluca (ITTol).

La tutoria académica es el acompafiamiento y apoyo docente de caracter individual, que

favorece una mejor comprension de los problemas que enfrenta el alumno en lo que se refiere
al ambiente universitario, a las condiciones individuales para un desempefio aceptable durante
su formacion y para el logro de los objetivos académicos (ANUIES, 2000).
En el afio 2001 surge la tutoria en el ITTol, como parte de la necesidad de apoyar a los
estudiantes en el periodo de adaptacion a la institucion y durante los 2 primeros semestres de
su carrera profesional. Este programa ha tenido sus altibajos y en el afio 2009 se redefinid con
la intencion de hacer un acompafiamiento completo a los estudiantes durante toda su
trayectoria escolar, haciendo énfasis en los habitos de estudio durante el segundo semestre de
la carrera.

De ahi es que surge la necesidad de entender la correlacion que tiene el desarrollo de

hébitos de estudio adecuados con el rendimiento académico de los estudiantes.
“El habito de estudio son modos constantes de actuacion con que el estudiante reacciona ante
los nuevos contenidos, para conocerlos, comprenderlos y aplicarlos. Podemos enumerar, como
los méas importantes los siguientes: aprovechar el tiempo de estudio, lograr condiciones
idoneas, desechar los elementos perturbadores, plantear eficazmente el trabajo, seleccionar
correctamente las fuentes de informacion y documentacion, presentar adecuadamente los
resultados, dominar las técnicas de observacion, atencién, concentracién y relajacion”
(Sénchez, 2002).

Este trabajo busca encontrar si se tiene 0 no una relacién directa entre los habitos de estudio
y el rendimiento académico de los estudiantes; los resultados de los habitos sobre: motivacion
e interés hacia el estudio, organizacion de las actividades de estudio, concentracion y ambiente
durante el estudio, comprensidn y retencion de las clases, estrategias de aprendizaje y de
estudio., busqueda bibliografica e integracion de la informacion, elaboracion de trabajos y
estudio en equipo, solucién de problemas y aprendizaje de las matematicas, problemas
personales que interfieren con el estudio, y preparacion y presentacion de examenes, se
asemejan al analisis de las investigaciones realizadas por Zifiga (1993 y 1998), Torres et al
(2009), Reyes y Obaya (2008), donde se muestra claramente lo dificil que es para los
estudiantes organizar y desarrollar su proceso de aprendizaje, mostrando la necesidad de
implementar una serie de estrategias que permitan mejorar sus héabitos, y por tanto, su
rendimiento escolar. Por ello, se ha pensado que una medida para enfrentar estos problemas
de malos hébitos de estudio y la poca motivacién por parte de los estudiantes podria ser la
tutoria académica.

Es por esto que, para el area encargada del procedimiento de tutorias es de suma
importancia conocer el grado de correlacion que existe entre los habitos de estudio y el
rendimiento académico de los estudiantes ya que esto permitirad crear redes de apoyo para
mejorar o implementar estrategias que permitan acrecentar el apoyo en las areas que mas se
requiera por pate de los propios estudiantes y con base a los resultados obtenidos este
instrumento.
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2. Metodologia

Tipo de estudio

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo, el estudio de tipo descriptivo transversal y
comparativo entre estudiantes, con alto y bajo rendimiento en las Instituciones Educativas de
Educacion Superior (IES) de la Red de Tutorias de la regidon Centro-Sur con respecto a sus
habitos de estudio y en este caso en el ITTol.

Participantes
La muestra de participantes estuvo constituida por 45 estudiantes de nivel superior del Instituto
Tecnolégico de Toluca, institucion que forma parte de la Red de Tutorias de la Region Centro
Sur de la ANUIES (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior). Esta Asociacién estd conformada por 175 universidades e instituciones de
educacion superior, tanto publicas como particulares de todo el pais, que atienden al 80% de
la matricula de alumnos que cursan estudios de licenciatura y de posgrado.

La Regién Centro-Sur esta conformada por siete estados: Guerrero, Hidalgo, Estado de
México, Morelos, Puebla, Querétaro y Tlaxcala con 39 instituciones de educacion superior, de
las cuales participaron 38.

Instrumento

Las actividades de Estudio se identificaron a través de la aplicacion del C.A.E (Cuestionario
de Actividades de Estudio), instrumento elaborado en 1992 por la Coordinacién de Ensefianza
de Programas Académicos de Ensefianza Media Superior, de la Universidad Nacional
Autdnoma de México (UNAM), con la finalidad de investigar cuales son las actividades de
estudio que afectan el rendimiento académico de los estudiantes.

En este trabajo el Cuestionario (CAE) se emplea para investigar las estrategias de estudio
involucradas en las actividades académicas del estudiante, dentro y fuera de clases; caracteriza
los habitos de estudio con base en las respuestas que se dan a 71 preguntas. Cada reactivo
incluye una respuesta de dos opciones: se realiza o no se realiza, a fin de facilitar las
estimaciones de los alumnos acerca de la realizacion de cada actividad. Estos reactivos estan
agrupados en 10 areas de estudio.

En la tabla 1 se muestra la correlacion de las dimensiones contempladas con las preguntas
realizadas, asi como el puntaje asighado a cada una.

Para un mejor manejo de la informacién, cada dimension se clasificé en tres niveles, de
acuerdo con el puntaje (bajo, medio y alto) de manera equitativa. De la misma forma las
calificaciones de los estudiantes se agruparon en Bajo rendimiento (0=calif<7.4), Medio
rendimiento (7.4<calif<8.4) y Alto rendimiento (8.4<calif<10).

Procedimiento

Se realizaron reuniones con todas las IES de la Red de Tutorias de la Regidn Centro-Sur y se
llegé al acuerdo, de que una muestra de estudiantes de cada IES participara contestando el
instrumento CAE. Se cred un google-forms con las 71 preguntas. Se compartié la liga del
forms a cada IES y de esta manera se lograron 45 participaciones 45 correspondieron al ITTol.
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Andlisis estadisticos

Para la investigacion se genero la base de datos en Microsoft Excel y se export6 al programa
estadistico SSPS. Se realizé un analisis descriptivo obteniéndose frecuencias y porcentajes en
cada dimension, clasificada en tres niveles, de acuerdo al puntaje (bajo, medio y alto) de
manera equitativa. Las calificaciones de los estudiantes se agruparon en bajo, medio y alto
rendimiento.

Consideraciones éticas
Toda la informacion recabada se ha utilizado de manera ética, confidencial y con fines
exclusivos de investigacion, respetando la autonomia de los participantes.

3. Resultados

A través de la Red de Tutorias de la Region Centro-Sur ANUIES, se realizé una encuesta sobre
los Habitos de estudio de 71 reactivos, con la participacion de 45 estudiantes del ITTol. Se
indagd también, respecto al rendimiento académico considerando el promedio general
obtenido al momento de la encuesta, clasificandose en Bajo rendimiento (0=calif<7.4), Medio
rendimiento (7.4<calif<8.4) y Alto rendimiento (8.4<calif<10).

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos por dimension, una vez revisadas
cada una de las dimensiones, se llevd a cabo la correlacion de Rho Spearman’s; esta
correlacidn se hizo asociando el rendimiento académico de los estudiantes con cada una de las
dimensiones estudiadas, obteniendo la siguiente informacion:

1. Motivacion e interés hacia el estudio
Como se observa en la tabla 1, aquellos estudiantes cuya motivacion e interés, tienen un nivel
alto, son quienes en su mayoria obtienen un alto rendimiento académico.

Nivel Dimensién 1

Rendimiento _ _
Académico Bajo | Medio | Alto | Total

Bajo 2 14
Medio 1 4
Alto 3 10 14 |27
Total 6 16 23 |45

Tabla 1. Correlacion de la dimension 1 con el rendimiento académico de los estudiantes.

El rendimiento académico obtenido en la motivacion e interés hacia el estudio tiene una
relacién directa moderada con las dimensiones 2, 4 y 10, lo que significa que entre mas
motivado e interesado esté el estudiantes tiende a organizar de mejor manera sus actividades,
aplicar estrategias de aprendizaje y a tener mejor preparacion y presentacion de examenes;
mientras que al tener una relacion directamente baja en lo que respecta a las dimensiones 5, 6
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y 8 y no tener una correlacion con las dimensiones 3, 7 y 9 se considera que éstas no influyen
en la dimension 1.

2. Organizacion de las actividades de estudio
En lo que se refiere a esta dimension quienes presentan un alto nivel de organizacion en
sus actividades de estudio, presentan mayormente un alto rendimiento académico.

Rendimiento Nivel Dimensién 2
Académico Bajo Medio | Alto Total
Bajo 3 6 5 14
Medio 1 3 0 4
IAlto 2 7 18 27
Total 6 16 23 45

Tabla 2. Correlacion de la dimension 2 con el rendimiento académico de los estudiantes.

La organizacion de las actividades de estudio, tiene una relacion directa moderada con las
dimensiones 5y 8, lo que significa que, la organizacidn de las actividades de estudio se puede
lograr a través de la comprension y retencion de clases y aprendizaje de las matematicas;
mientras que tiene una relacion directamente baja con las dimensiones 3, 4 y 10 y no tiene
relacién con las dimensiones 1,6,7 y 9 por lo que se considera que estas no influyen en la
dimension 2.

3. Concentracion y ambiente durante el estudio
En este caso cabe sefialar que, los estudiantes que tienen un nivel medio de concentracién y
ambiente durante el estudio son los que en su mayoria tienen un alto rendimiento académico.

Rendimiento Nivel Dimensién 3
Académico Bajo Medio | Alto | Total
Bajo 6 5 3 14
Medio 2 2 0 4
Alto 4 17 6 27
Total 12 24 9 45

Tabla 3. Correlacion de la dimensién 3 con el rendimiento académico de los estudiantes.

La concentracion y ambiente durante el estudio tiene una relacién directamente moderada
con la dimensién 9 por lo que los problemas personales que interfieren en el estudio son un
factor que suele afectar a la concentracion y ambiente de estudio y una relacion directamente
baja con las dimensiones 2 y 8 y no presenta relacion con las dimensiones 1,4,5,6,7,9 y 10.
Por lo que se considera que estas dimensiones no influyen en la dimension 3.
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4. Estrategias de aprendizaje y de estudio

Como se observa en esta dimension, aquellos estudiantes que presentan un alto nivel de
estrategias de aprendizaje y estudio, en su mayoria ven reflejados sus resultados en un alto
rendimiento académico.

Nivel Dimensién 4
Rendimiento Total
Académico | Bajo | Medio | Alto
Bajo 1 5 8 | 14
Medio 2 1 1 4
Alto 1 9 17 27
Total 4 15 26 45

Tabla 4. Correlacion de la dimension 4 con el rendimiento académico de los estudiantes.

Las estrategias de aprendizaje y de estudio tienen una relacién directamente moderada con
las dimensiones 1, 6 y 10, lo que implica que las estrategias de aprendizaje y de estudio
benefician a la motivacién e interés hacia el estudio, a la busqueda de bibliografica e
integracion de la informacion y a la preparacion y presentacion de examenes. También detiene
una relacion directamente baja con las dimensiones 2, 5y 8, y no se tiene ninguna relacion
con las dimensiones 3,7 y 9 por lo que éstas no tienen influencia en la dimensién 4.

5. Comprensidn y retencion de las clases
Aqui también se observa, que un alto nivel en la comprensién y retencion de clases, conlleva
en su mayoria a un alto rendimiento escolar.

La comprension y retencion de las clases, tiene una relacidn directamente moderada con la
dimension 2 lo que implica que la comprension y retencion de clases se ve influida por la
organizacion de actividades de estudio y una relacién directamente baja con las dimensiones
1y 4 mientras que no presenta ninguna relacién con las dimensiones 3,6,7,8,9 y 10, por lo que
estas dimensiones no influyen a la dimensién 5.

Rendimiento Nivel Dimensién 5
Académico Total
Bajo Medio | Alto
Bajo 1 9 4 14
Medio 1 1 2 4
Alto 0 12 15 27
Total 2 22 21 45

Tabla 5. Correlacion de la dimension 5 con el rendimiento académico de los estudiantes.
6. Busqueda bibliografica e integracion de la informacién

Un nivel medio de busqueda de bibliografia e integracion de la informacion, arroja en su
mayoria un resultado de alto rendimiento académico.
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La busqueda bibliografica e integracion de la informacion tiene una relacion directamente
moderada con la dimension 4, lo que indica que bisqueda bibliografica e integracion de la
informacion se ve influida con las estrategias de aprendizaje y estudio. Mientras que se tiene
una relacidn directamente baja con las dimensiones 1, 9y 10 por lo que se infiere que estas no
influyen en la dimensién 6.

Nivel Dimensién 6
Rendimiento Total
Académico Bajo Medio | Alto

Bajo 3 2 9 14
Medio 0 2 2 4
Alto 1 15 11 27

Total 4 19 22 45

Tabla 6. Correlacion de la dimension 6 con el rendimiento académico de los estudiantes.

7. Elaboracién de trabajos y estudio en equipo
En esta dimensién también se observa, que un nivel medio de elaboracién de trabajos y estudio
en equipo, arroja un alto rendimiento académico.

Esta dimension solo tiene una relacion directamente baja con la dimension 9 y no tiene
relacién con las dimensiones 1,2,3,4,5,6,8 y 10. Por lo que se infiere que la elaboracion de
trabajos y estudio en equipo, no es influenciada de forma significativa por ninguna otra
dimension.

Rendimiento | Nivel Dimensién 7
Académico Total
Bajo | Medio| Alto
Bajo 2 8 4 14
Medio 0 3 1 4
Alto 3 16 8 27
Total 5 27 13 45

Tabla 7. Correlacion de la dimensién 7 con el rendimiento académico de los estudiantes.

8. Solucién de problemas y aprendizaje de las matematicas
Un nivel alto en la solucion de problemas y aprendizaje de las matematicas, permite en su
mayoria un alto rendimiento académico.

Esta dimension tiene una relacion directamente moderada las dimensiones 2, 4 y 10 lo que
significa que, la solucidon de problemas y aprendizaje de las matematicas se utiliza
generalmente en la organizacion de las actividades de estudio, las estrategias de aprendizaje y
de estudio y para la presentacion y preparacion de examenes.

También tiene una relacion directamente baja con las dimensiones 1 y 3 y no presenta
ninguna relacion con las dimensiones 5, 6, 7'y 10. Por lo que éstas no influyen en la dimensién
8.
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Rendimiento |Nivel Dimension 8
Académico Bajo |Medio| Alto Total
Bajo 2 5 7 14
Medio 0 2 2 4
Alto 0 4 23 27
Total 2 11 32 45

Tabla 8. Correlacion de la dimension 8 con el rendimiento académico de los estudiantes.

9. Problemas personales que interfieren con el estudio
Aguellos estudiantes que tienen un nivel medio de problemas personales que interfieren en su
estudio, presentan un alto rendimiento académico.

Los problemas personales que interfieren con el estudio se relacionan de forma
directamente moderada con la dimensién 3 lo que significa que como se revis6 anteriormente
los problemas personales que interfieren con el estudio afectan a la concentracién y ambiente
durante el estudio, ademas se tiene una relacion directamente baja con las dimensiones 6 y 7
y no presenta relacion alguna con las dimensiones 1,2,4,5,8 y 10 por lo que estas no influyen
en la dimension 9.

- Nivel Dimensién 9
Rendimiento
Académico - - Total
Bajo Medio| Alto
Bajo 5 5 4 14
Medio 0 3 1 4
Alto 9 11 7 27
Total 14 19 12 45

Tabla 9. Correlacion de la dimensién 9 con el rendimiento académico de los estudiantes.

10. Preparacion y presentacion de examenes.
En este caso la mayoria de los estudiantes que en un nivel medio preparan y presentan sus
examenes, tienen un alto rendimiento académico.

Esta dimensidn se relaciona de forma directamente moderada con las dimensiones 1y 4,
lo que significa que la preparacion y presentacion de exdmenes se ve influida por la motivacion
e interés hacia el estudio y por las estrategias de aprendizaje y de estudio; mientras que se
relaciona directamente de forma baja con las dimensiones 2 y 6 no mostrando relacion alguna
con las dimensiones 3, 5, 7, 8 y 9 por lo que se considera que estas no tienen influencia alguna
en la dimension 10.

A continuacién, se presenta la correlacion Rho Spearman’s obtenida entre cada una de las
dimensiones revisadas y el rendimiento académico obtenido por los estudiantes.
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Tabla 10. Correlacion de la dimensién 9 con el rendimiento académico de los

estudiantes.

Como se puede observar, solo existe correlacion del rendimiento académico con las
dimensiones 2 y 8. Por lo que las dimensiones 1,3,4,5,6,7,9 y 10 no tienen relacion con el
rendimiento académico de los estudiantes.

4. Conclusiones

Haciendo un analisis por dimension podemos observar que existe cierto grado de correlacion
de las dimensiones revisadas por separado y el rendimiento académico del estudiante ya en las
dimensiones 1, 2, 4, 5, 8 y 10 se observa que estudiantes que tuvieron un nivel alto y medio
en estas, lograron a su vez un alto rendimiento académico, mientras que en las dimensiones 3,
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6y 7 los estudiantes que tuvieron un nivel medio y alto, lograron tener un alto rendimiento
académico; en la dimension 9 la cual esta relacionada con los problemas personales que
interfieren con el estudio los estudiantes que estan en un nivel de medio a bajo son aquellos
gue se encuentran en un alto rendimiento académico; sin embargo al aplicar la correlacion de
Rho Spearman’s encontramos que existen relaciones entre las dimensiones y el rendimiento
académico y eso nos permite hacer una relacién entre las dimensiones; sin embargo si
analizamos especificamente el rendimiento académico y las diez dimensiones que estamos
analizando a través del instrumento aplicado se verifica que para el caso del ITTol se tienen
las siguientes aseveraciones:
I. Se tiene una relacion directamente proporcional, baja entre la organizacion de las actividades
de estudio y el rendimiento académico.
Il. Se tiene una relacién directamente proporcional, baja entre la solucién de problemas y
aprendizaje de las matematicas y el rendimiento académico.
I11. No se tiene ninguna relacion con las otras dimensiones.

Esto significa que en el caso del Instituto Tecnolégico de Toluca (ITTol), no existe una
correlacion significativa (p<0.05) entre los habitos de estudio revisados a través del
instrumento aplicado y el rendimiento académico obtenido por los estudiantes.
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AnNexos

1. Motivacion e interés hacia el estudio

7. Persisto en la lectura de un libro hasta terminar lo que necesito estudiar. (+1)

8. Estudio més de lo que exigen los profesores. (+1)

23. Me esfuerzo por estudiar mas que los demas. (+1)

27. Me dan ganas de quedarme acostado(a) todo el dia, aunque haya dormido bien. (-1)

30. Siento que no valgo mucho (-1)

31. Es importante para mi hacer las cosas cada vez mejor cuando estudio. (+1)

35. Me siento muy triste. (-1)

41. Por lo menos asisto un 50% a mis clases. (+1)

43. Me gusta que mis trabajos sean de los mejores. (+1)

2. Organizacion de las actividades de estudio

2. Habitualmente le dedico de 1 a 5 horas al tiempo efectivo de estudio. (+1)

5. Escribo tanto cuando tomo apuntes en clase, que después no tengo tiempo de pasarlos en
limpio. (-1)

6. Tengo tantas cosas que hacer cuando salgo de la escuela, que no me da tiempo para estudiar.

(1)

9. Organizo mi tiempo de estudio, programando las actividades que tengo que realizar. (+1)

11. Cuando estudio, organizo los temas o el material en partes, para estudiarlos uno por uno.
(+1)

66. Llevo un horario de las actividades gue tengo que realizar cada dia de la semana. (+1)

3. Concentracion y ambiente durante el estudio

24. Cuando leo al estudiar, me distraigo pensando en otras cosas. (-1)

32. Cuando estoy estudiando me levanto para hacer otras cosas o dejo de estudiar por ratos.
(+1)

45. Siento que hay cosas que me distraen en el lugar donde estudio. (-1)

52. Escucho musica o radio mientras estudio (-1)

53. Cuando estudio, lo hago en un lugar tranquilo, sin ruidos que me distraigan. (+1)

55. Estudio con la television encendida en el mismo cuarto o habitacion. (-1)

60. Cuando empiezo a estudiar, me siento cansado(a) o me da suefio. (-1)

69. Si me interrumpen cuando estoy estudiando, me cuesta trabajo retomar el tema. (-1)

4. Estrategias de aprendizaje y de estudio.

1. Cuando me pongo a estudiar (leo sin distraerme; respondo guias de estudio; hago ejercicios;
elaboro resimenes; etc.). (+1)

3. Cuando leo al estudiar, sefialo en el libro los conceptos mas importantes (subrayo, anoto al
margen, encierro parrafos, etc.). (+1)

10. Cuando estudio, escribo en una hoja aparte los puntos mas importantes de lo que voy
leyendo. (+1)

13. Al terminar de estudiar me hago preguntas para saber qué tanto aprendi y qué cosas todavia
me fallan. (+1)

28. Cuando leo al estudiar, escribo algunas preguntas que después contesto en una segunda
lectura. (+1)

34. Cuando termino de estudiar un tema, anoto palabras clave que me ayuden a recordarlo.
(+1)
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36. Leo desde antes los temas que se van a ver en clase. (+1)

58. Cuando estudio, trato de relacionar las nuevas cosas que voy aprendiendo con lo que ya
sabia. (+1)

59. Al terminar de leer lo que estoy estudiando, saco mis propias conclusiones. (+1)

65. Cada vez que aprendo algo nuevo, lo aplico en diferentes situaciones para ponerlo en
practica. (+1)

67. Cuando leo, trato de identificar la informacion principal del texto. (+1)

68. Hago cuadros sindpticos para relacionar los conceptos principales de lo que estudié. (+1)

16. Cuando estudio temas dificiles los repaso una y otra vez hasta dominarlos. (+1)

54. Cuando leo, me voy imaginando lo que se describe en el libro que estoy estudiando. (+1)

64. Cuando estudio, trato de explicar con mis propias palabras los puntos mas importantes de
lo que lei. (+1)

5. Comprension y retencion de las clases

12. En el saldn de clases, me siento en los lugares de adelante para poner mas atencion. (+1)

14. En cada clase, tomo notas sobre los puntos mas importantes, sin dejar de poner atencion a
lo que se explica. (+1)

22. Cuando estoy en clase, voy pensando en cada cosa que explica el (la) profesor(a) para
asegurarme de comprenderlo. (+1)

37. Se me olvida con facilidad lo que se vio en la clase anterior. (-1)

38. Antes de elaborar un trabajo, me aseguro de tener claros los criterios académicos que
sefial¢ el profesor. (+1)

39. Es poco tiempo el que pasa desde el momento que veo un tema en clase, hasta que le doy
el primer repaso en mis apuntes o en el libro. (+1)

61. Cuando el (la) profesor(a) pregunta algo en la clase, siento que lo sé, pero no puedo
recordarlo. (-1)

63. Participo activamente en clase (hago comentarios, preguntas importantes, criticas
constructivas, etc.). (+1)

6. Busqueda bibliogréfica e integracion de la informacion

17. Cuando tengo un trabajo de investigacion, voy a la biblioteca para seleccionar libros y
revistas sobre el tema. (+1)

46. Cuando busco libros o revistas en la biblioteca, encuentro la informacion que necesito.
(+1)

48. Cuando leo y encuentro palabras que desconozco, consulto el diccionario para anotar su
significado. (+1)

15. Cuando estudio un tema, leo otros libros sobre lo mismo para complementar lo que estoy
estudiando. (+1)

7.Elaboracion de trabajos y estudio en equipo

25. Después de leer lo que tengo que estudiar, me redino con otros comparieros para comentar
sobre los puntos mas importantes. (+1)

20 Cuando tengo que estudiar o debo hacer un trabajo, me es dificil comenzar a hacerlo. (-1)

49. Cuando estudio en grupo con otros compafieros, de repente nos encontramos platicando
de otras cosas (-1)

50. Cuando hago investigaciones o elaboro trabajos, sigo paso a paso un método sistematico.
(+1)

70. Cuando me retino con otros compafieros para hacer un trabajo en equipo, participo en todo
el trabajo. (+1)
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8.Solucion de problemas y aprendizaje de las matematicas

19. Se me dificulta resolver ecuaciones y operaciones matematicas. (-1)

26. Después de resolver un problema o una operacion matematica, verifico que el resultado
sea correcto y légico. (+1)

40. Cuando resuelvo problemas, me gusta desarrollar nuevas ideas e hipétesis diferentes. (+1)

42. Cuando resuelvo problemas, primero identifico lo que se busca y después procedo paso a
paso hasta solucionarlo. (+1)

44. Antes de resolver un problema, trato de analizarlo desde diferentes dngulos. (+1)

9. Problemas personales que interfieren con el estudio

4. Mi situacién econdémica me limita para cumplir satisfactoriamente con mis estudios. (+1)

47. No me puedo concentrar o me distraigo facilmente. (+1)

71. Duermo muy poco. (+1)

10. Preparacion y presentacion de exdmenes

18. Después de estudiar los temas para un examen, organizo mis notas desde los aspectos mas
generales hasta los conceptos mas particulares. (+1)

21. Cuando estudio algun tema, busco mis propios ejemplos para asegurarme de lo que
entendi. (+1)

29. Cuando me preparo para un examen, escribo notas o ejercicios hasta estudiar a fondo cada
tema. (+1)

33. Después de estudiar para un examen, no hago ninguna otra tarea académica y trato de
descansar. (+1)

51. Cuando contesto una guia de estudio, trato de entender cada pregunta y luego busco
informacidn para anotar las respuestas. (+1)

56. Cuando me preparo para un examen, le pido a algiin compafiero(a) que me pregunté sobre
lo que ya estudié. (+1)

57. Cuando estoy contestando un examen, me pongo tan nervioso(a) que se me olvida lo que
estudié. (-1)

62. Cuando estudio para un examen, tengo tantas cosas que leer que no alcanzé a estudiar
todos los temas. (-1)

Tabla 11. Dimensiones del Cuestionario CAE (Vera, Cabera, Lopez, 2023).
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Articulo 3

Habitos de Estudio de los Alumnos de la Universidad
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Tlaxcala
rogelio.monarca@correo.buap.mx, araceli.lopezre@correo.buap.mx,
viviana.cuaya@alumno.buap.mx, alberto.gutiortz@uatx.mx

Resumen. La Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX) enfrenta retos
significativos en términos de rendimiento académico y desercion estudiantil. Este
estudio se centra en analizar los habitos de estudio de los estudiantes de la UATX
para identificar practicas que influyen en su rendimiento académico. Utilizando un
enfoque cuantitativo y descriptivo, se recopilaron datos de 3,000 estudiantes a través
de un cuestionario adaptado del Cuestionario de Actividades de Estudio (C.A.E.),
analizando aspectos como la motivacion, la organizacion del tiempo, la
concentracion, y las estrategias de aprendizaje. Los resultados revelan que los
habitos de estudio como la organizacion, la comprension del material, y la
preparacion para examenes tienen un impacto significativo en el rendimiento
académico. Las recomendaciones incluyen mejorar las estrategias de estudio, ofrecer
apoyo psicologico y académico, y crear ambientes de estudio adecuados. Este
analisis proporciona una base para desarrollar intervenciones efectivas que
promuevan el éxito académico y reduzcan la desercion en la UATX.

Palabras clave: Habitos, rendimiento académico, desercion estudiantil, formacion
académica.

1. Introduccién

La Universidad Autonoma de Tlaxcala (UATX), una de las principales instituciones de
educacion superior en el estado de Tlaxcala, México, juega un papel fundamental en la
formacién académica y profesional de los jovenes. Sin embargo, a pesar de su importancia,
enfrenta desafios significativos relacionados con el rendimiento académico y la desercién
estudiantil. La tasa de desercion universitaria en México es alarmantemente alta, con estudios
recientes que indican que entre el 30% y el 50% de los estudiantes universitarios abandonan
sus estudios antes de completar sus programas (Garcia & Martinez, 2021). La UATX no es una
excepcion, y este fendmeno pone en evidencia la necesidad urgente de abordar las causas
subyacentes que afectan la persistencia estudiantil.

La investigacion sobre los habitos de estudio ha demostrado ser crucial para entender el
rendimiento académico y la desercion. Segun un estudio de Sanchez y Gémez (2019), los
habitos de estudio efectivos, como la planificacion y la organizacion del tiempo, estan
estrechamente relacionados con un mejor desempefio académico y una mayor tasa de retencion
estudiantil. Ademas, la motivacion y la utilizacion de estrategias de aprendizaje adecuadas son
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factores determinantes en el éxito académico (Lépez, 2020). Los estudiantes que carecen de
estas habilidades y estrategias tienden a enfrentar mayores dificultades, lo que puede llevar a
una disminucién en su rendimiento y, eventualmente, a la desercion.

A pesar de la relevancia de estos factores, existe una carencia de estudios especificos que
aborden los habitos de estudio y su impacto en el rendimiento académico de los estudiantes de
la UATX. Este estudio pretende llenar ese vacio, proporcionando una vision detallada de como
los hébitos de estudio influyen en el éxito académico y la retencion estudiantil en esta
institucion. Mediante un andlisis exhaustivo de los héabitos de estudio de los estudiantes, se
busca identificar las practicas mas efectivas y las areas que necesitan mejoras para desarrollar
estrategias que fomenten un mejor desempefio académico y reduzcan la desercién en la UATX.

2. Marco Tebrico

El rendimiento académico y la persistencia en los estudios universitarios son influenciados por
una variedad de factores, entre los que destacan los habitos de estudio y las estrategias de
aprendizaje. Estos elementos juegan un papel crucial en la forma en que los estudiantes
manejan sus responsabilidades académicas y en su capacidad para alcanzar sus objetivos
educativos.

1. Habitos de Estudio y Rendimiento Académico

Los habitos de estudio se definen como los comportamientos y técnicas que los estudiantes
utilizan para abordar el aprendizaje y las tareas académicas. Estos habitos incluyen la
planificacion, la organizacion, la gestion del tiempo, la toma de apuntes, y la preparacion para
exadmenes. Segun los estudios de Lopez (2020), los habitos de estudio efectivos estan
correlacionados positivamente con un mejor desempefio académico. Por ejemplo, la habilidad
para organizar el tiempo y establecer prioridades permite a los estudiantes cumplir con sus
tareas y estudiar de manera mas eficiente, lo que a su vez mejora su rendimiento en los
examenes y trabajos (Bembenutty, 2008).

La planificacion y la gestién del tiempo son dos componentes esenciales de los habitos de
estudio. Los estudiantes que planifican sus actividades académicas y establecen metas claras
tienden a experimentar menos estrés y una mayor eficiencia en su trabajo (Zimmerman, 2000).
Ademas, la capacidad de organizar y dividir el trabajo en tareas manejables es crucial para
evitar la procrastinacion y garantizar que los estudiantes se mantengan en el camino correcto
hacia el cumplimiento de sus objetivos académicos (Tuckman, 2003).

2. Estrategias de Aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje se refieren a las técnicas especificas que los estudiantes emplean
para procesar y retener la informacion. Estas estrategias incluyen la toma de apuntes, la
elaboracion de resimenes, la autoevaluacién y la practica distribuida. Segan Pintrich y Schunk
(2002), el uso efectivo de estrategias de aprendizaje esta estrechamente relacionado con la
capacidad de los estudiantes para comprender y aplicar el material de manera efectiva, lo que
mejora su rendimiento académico y su capacidad para superar los desafios académicos.
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La toma de apuntes efectiva y la elaboracion de resimenes ayudan a los estudiantes a
consolidar la informacion y a prepararse mejor para los exdmenes (Kiewra, 2002). La
autoevaluacion y la practica distribuida también son estrategias clave que permiten a los
estudiantes revisar y reforzar su conocimiento de manera regular, lo que contribuye a una
comprensidn mas profunda y duradera del material (Roediger & Butler, 2011).

3. Mativacién y Autoeficacia
La motivacion y la autoeficacia son factores psicologicos que influyen en el rendimiento
académico y en la persistencia estudiantil. La teoria de la autoeficacia, propuesta por Bandura
(1997), sugiere que los estudiantes con una alta autoeficacia creen en su capacidad para
realizar tareas académicas exitosamente, lo que les motiva a esforzarse y persistir frente a los
desafios. Los estudiantes que perciben que tienen el control sobre su éxito académico tienden
a adoptar habitos de estudio mas efectivos y a mantenerse comprometidos con sus estudios.
Por otro lado, la motivacion intrinseca, que se refiere al interés y la satisfaccion personal
en el aprendizaje, también juega un papel crucial en el rendimiento académico. Segun Deci y
Ryan (2000), los estudiantes que estan intrinsecamente motivados muestran una mayor
dedicacion a sus estudios y una mayor persistencia en el enfrentamiento de las dificultades.

4. Desercion Estudiantil

La desercion estudiantil es un fendmeno complejo que puede ser influenciado por una variedad
de factores, incluyendo los hébitos de estudio inadecuados, la falta de estrategias de
aprendizaje efectivas y la baja motivacion (Astin, 1993). La tasa de desercién universitaria en
México es considerable, y las universidades como la UATx enfrentan el desafio de abordar las
causas subyacentes que contribuyen a este problema. Investigaciones previas han sefialado que
los estudiantes que luchan con problemas de organizacién y gestién del tiempo son mas
propensos a abandonar sus estudios (Tinto, 1993).

En resumen, el impacto de los habitos de estudio en el rendimiento académico y la
desercién estudiantil es significativo. Los habitos de estudio efectivos, las estrategias de
aprendizaje bien implementadas y la alta motivacidn estan estrechamente relacionados con
una mayor probabilidad de éxito académico y una menor tasa de desercién. Este marco teérico
proporciona una base solida para investigar cémo mejorar estos aspectos en el contexto
especifico de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala y abordar los desafios que enfrenta en
términos de retencion estudiantil.

3. Metodologia

Disefio de Investigacion
Para abordar el impacto de los habitos de estudio en el rendimiento académico y la desercion
estudiantil en la UATX, se empleara un disefio de investigacion mixto, combinando métodos
cuantitativos y cualitativos. Este enfoque permitird obtener una visién integral del fenémeno
al cuantificar relaciones y patrones y al explorar percepciones y experiencias individuales.
Obijetivos de la Investigacién

e Evaluar los habitos de estudio predominantes entre los estudiantes de la UATX.
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Analizar la relacion entre los habitos de estudio y el rendimiento académico de los
estudiantes.

Investigar como los habitos de estudio influyen en la desercion estudiantil en la
UATX.

Explorar las percepciones de los estudiantes sobre la efectividad de sus habitos de
estudio y su impacto en su éxito académico.

Poblacién y Muestra

Poblacion: La poblacién objetivo incluird estudiantes de diversos programas
académicos en la UATX.

Muestra: Se seleccionara una muestra representativa de 300 estudiantes a través de
un muestreo estratificado, asegurando la representacion de diferentes facultades y
niveles académicos (primer afio, segundo afo, etc.). La muestra también incluira a
estudiantes que han abandonado sus estudios en los Gltimos dos afios para entender
Sus perspectivas.

Instrumentos de Recoleccion de Datos

o,
o

Encuesta Cuantitativa:

Obijetivo: Medir los habitos de estudio, las estrategias de aprendizaje, la autoeficacia
y la motivacion de los estudiantes.

Contenido: La encuesta incluira preguntas sobre habitos de estudio (frecuencia de
estudio, técnicas utilizadas), estrategias de aprendizaje (toma de apuntes, elaboracién
de resimenes), y factores psicoldgicos (autoeficacia, motivacion).

Escala: Utilizara una escala tipo Likert para medir la frecuencia y la percepcion de
cada variable.

Entrevistas Cualitativas:

Objetivo: Explorar en profundidad las experiencias de los estudiantes con sus habitos
de estudio y su impacto en el rendimiento académico y la desercion.

Contenido: Las entrevistas semi-estructuradas abordaran temas como la percepcion
de la efectividad de sus habitos de estudio, desafios enfrentados, y estrategias
utilizadas para superar obstaculos académicos.

Participantes: Se seleccionaran 20 estudiantes para las entrevistas, incluyendo tanto
aquellos que han tenido éxito académico como aquellos que han enfrentado
dificultades.

Andlisis Documental:

Objetivo: Revisar los registros académicos y estadisticas de desercion estudiantil en
la UATX para identificar patrones y correlaciones con los habitos de estudio.
Contenido: Se analizaran los datos de rendimiento académico (calificaciones, indice
académico) y tasas de desercion para identificar posibles correlaciones con los
habitos de estudio.

Procedimiento

Preparacion:
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o

o

Desarrollo y validacion de instrumentos (encuesta y guia de entrevista) con
un grupo piloto de estudiantes.
Obtencion de permisos necesarios para la recoleccion de datos en la UATX.

Recoleccion de Datos:

o

o

o

Encuesta: Distribucion de encuestas en formato digital o impreso a través
de plataformas institucionales y en aulas.

Entrevistas: Programacion y realizacion de entrevistas en persona o
virtualmente, grabadas con el consentimiento de los participantes.

Anélisis Documental: Recopilacion de datos académicos de las oficinas
correspondientes de la UATX.

Analisis de Datos:

o

Cuantitativo: Andlisis estadistico utilizando software como SPSS o R para
identificar correlaciones y patrones entre habitos de estudio, rendimiento
académico y desercion.

Cualitativo: Analisis tematico de las transcripciones de las entrevistas para
identificar temas recurrentes y perspectivas clave.

Documental: Andlisis de tendencias y correlaciones entre datos académicos
y hébitos de estudio.

Consideraciones Eticas

Confidencialidad: Los datos recolectados seran andnimos y confidenciales. Los
resultados se presentaran en forma agregada para proteger la identidad de los
participantes.

Consentimiento Informado: Se obtendra el consentimiento informado de todos los
participantes antes de la recoleccion de datos. Se les informara sobre el propdsito del
estudio y su derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencias negativas.

Resultados Esperados

Se espera que la investigacion proporcione una comprensién clara de cémo los habitos de
estudio afectan el rendimiento académico y la desercidn estudiantil en la UATX. Los resultados
podran informar sobre posibles intervenciones y estrategias para mejorar el éxito académico y
reducir la tasa de desercion, contribuyendo al disefio de programas de apoyo mas efectivos
para los estudiantes.

Analisis Estadistico

Los datos fueron procesados en Microsoft Excel y analizados con SPSS. Se realizaron analisis
descriptivos para obtener frecuencias y porcentajes, y se clasificaros los datos en tres niveles
de rendimiento académico: bajo, medio y alto.
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4. Resultados

Motivacion e Interés por el Estudio

El 42% de los estudiantes mostrd un alto nivel de motivacion, mientras que el 48% mostrd un
nivel medio y el 10% un nivel bajo. La motivacién se correlaciond positivamente con el alto
rendimiento académico, siendo un factor critico para el éxito académico (ver Gréfica 1).

Interes sobre los estudios entre los estudiantes de la

UATX
60%
40%
20%
0% [
1 2 3

H Interes alto M Interes medio M Interes Bajo

Gréfica 1. El interés que muestran los alumnos de la UATX, sobre los
estudios, autoria propia, 2024

Organizacion de las Actividades de Estudio

Organizacion en sus actividades de estudio

W Alta organizacion  ® Baja organizacién

Gréfica 2. Que tan organizados son los estudiantes en sus
actividades de estudio. Autoria propia.
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El 34% de los estudiantes report6 una alta organizacién en sus actividades de estudio.
Aquellos con una buena organizacion obtuvieron en su mayoria un rendimiento académico
alto, destacando la importancia de la planificacion (ver Gréfico 2).

Concentracion y Ambiente de Estudio

Solo el 15% de los estudiantes indicé tener un alto nivel de concentracion y un ambiente
adecuado para el estudio. La concentracion moderada se relaciond con un rendimiento
académico alto en el 77% de los casos (ver Grafico 3).

El nivel de concentracion tiene el
estudiante con un ambiente adecuado
para el estudio

CONCENTRACION CONCENTRACION CONCENTRACION
ALTO MODERADA BAJA

Gréfica 3. El nivel de concentracién que tienen los estudiantes de la
UATX, en un ambiente adecuado para el estudio. Autoria propia.

Estrategias de Aprendizaje y Estudio
El 67% de los estudiantes uso estrategias de aprendizaje y estudio de manera efectiva, lo que
impacto positivamente en su rendimiento académico (ver Grafico 4).
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El estudiante usa estrategias de estudio y
aprendizaje

B Uso estrategias de estudio y apredisaje

m No hay uso de estrategias y aprendisaje

Gréfica 4. El uso de estrategias de estudio y aprendizaje; Autoria propia.

Resolucion de Problemas
El 69% mostro una alta capacidad para resolver problemas y aprender matematicas,
correlacionado con un rendimiento académico alto (ver Gréfico 5).

Capacidad del estudiante de resolver problemas
sobre sus estudios

HAlto ®mBajo

Gréfica 5. Capacidad del estudiante para resolver problemas las cuales se
enfrenta durante su formacion. Autoria propia.
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Preparacion del Trabajo y Estudio en Equipo
El 70.3% de los estudiantes se destaco en la preparacion del trabajo y estudio en equipo,
mostrando una alta correlacion con el rendimiento académico (ver Gréfico 6).

Preparacion que muestran los estudiantes de la UATX
en trabajo de equipo

80.00%
60.00%
40.00%

20.00%

0.00%
Alto Bajo

Gréfica 6. Preparacion en equipo que muestra el estudiante. Autoria propia.

Problemas Personales que Interfieren con el Estudio

Preparacion y presentacion de examenes de los
estudiantes

H Alta HBaja

Gréfica 7. problemas que infieren en el rendimiento de los estudiantes. Autoria
propia.
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El 27% reportd una alta interferencia de problemas personales con el estudio, aunque el
impacto en el rendimiento académico vario, siendo menos significativo en aquellos con alto
rendimiento (ver Gréafico 7)

Preparacion y Presentacion de Examenes
El 47% de los estudiantes tuvo una alta preparacion para los exdmenes, correlacionado con un
rendimiento académico alto (ver Grafico 8).

Problemas personales que infieren en los estudios de los
alumnos

mAlta mBaja

Gréfica 8. Que tan preparados estan los estudiantes para los examenes. Autoria
propia.

5. Conclusiones

Los habitos de estudio son determinantes clave para el rendimiento académico. Los resultados
sugieren que una adecuada motivacion, organizacion, concentracion, comprension, uso de
estrategias de aprendizaje, busqueda de informacion, y preparacion para exdmenes son
cruciales para un rendimiento académico exitoso. Los problemas personales también juegan
un papel importante y deben ser gestionados adecuadamente.

Las IES deben implementar estrategias que fomenten buenos habitos de estudio y
proporcionar apoyo adicional a los estudiantes para mejorar su rendimiento académico y
reducir la desercién escolar. La formacion de habitos de estudio debe ser una responsabilidad
compartida entre docentes y estudiantes, con énfasis en la intervencion temprana y el
desarrollo de habilidades académicas efectivas.
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6. Recomendaciones

1. Desarrollo de Estrategias de Estudio: Las IES deben ofrecer talleres y asesorias sobre
técnicas de estudio y organizacién del tiempo.

2. Apoyo Psicolégico y Académico: Se deben proporcionar recursos para ayudar a los
estudiantes a manejar problemas personales que interfieren con su rendimiento
académico.

3. Mejora del Ambiente de Estudio: Crear espacios de estudio adecuados y promover
buenas practicas en el entorno académico.

4. Monitoreo y Evaluacién Continua: Implementar sistemas para evaluar y ajustar
estrategias basadas en el rendimiento académico de los estudiantes.

7. Declaracion de Contribucién

Los autores declaran que han participado activamente en la redaccién del articulo, la gestion
del proceso de investigacion y el desarrollo del estudio.
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Anexos

1. Motivacion e interés hacia el estudio

7. Persisto en la lectura de un libro hasta terminar lo que necesito estudiar. (+1)

8. Estudio més de lo que exigen los profesores. (+1)

23. Me esfuerzo por estudiar mas gue los demas. (+1)

27. Me dan ganas de quedarme acostado(a) todo el dia, aunque haya dormido bien. (-1)

30. Siento que no valgo mucho (-1)

31. Es importante para mi hacer las cosas cada vez mejor cuando estudio. (+1)

35. Me siento muy triste. (-1)

41. Por lo menos asisto un 50% a mis clases. (+1)

43. Me gusta que mis trabajos sean de los mejores. (+1)

2. Organizacioén de las actividades de estudio

2. Habitualmente le dedico de 1 a 5 horas al tiempo efectivo de estudio. (+1)

5. Escribo tanto cuando tomo apuntes en clase, que después no tengo tiempo de pasarlos en limpio. (-1)
6. Tengo tantas cosas que hacer cuando salgo de la escuela, que no me da tiempo para estudiar. (-1)

9. Organizo mi tiempo de estudio, programando las actividades gue tengo que realizar. (+1)

11. Cuando estudio, organizo los temas o el material en partes, para estudiarlos uno por uno. (+1)

66. Llevo un horario de las actividades que tengo que realizar cada dia de la semana. (+1)

3. Concentracién y ambiente durante el estudio

24. Cuando leo al estudiar, me distraigo pensando en otras cosas. (-1)

32. Cuando estoy estudiando me levanto para hacer otras cosas o dejo de estudiar por ratos. (+1)

45. Siento que hay cosas que me distraen en el lugar donde estudio. (-1)

52. Escucho musica o radio mientras estudio (-1)

53. Cuando estudio, lo hago en un lugar tranquilo, sin ruidos que me distraigan. (+1)

55. Estudio con la televisién encendida en el mismo cuarto o habitacién. (-1)

60. Cuando empiezo a estudiar, me siento cansado(a) 0 me da suefio. (-1)

69. Si me interrumpen cuando estoy estudiando, me cuesta trabajo retomar el tema. (-1)

4. Estrategias de aprendizaje y de estudio.

1. Cuando me pongo a estudiar (leo sin distraerme; respondo guias de estudio; hago ejercicios; elaboro
resimenes; etc.). (+1)

3. Cuando leo al estudiar, sefialo en el libro los conceptos mas importantes (subrayo, anoto al margen, encierro
parrafos, etc.). (+1)

10. Cuando estudio, escribo en una hoja aparte los puntos mas importantes de lo que voy leyendo. (+1)
13. Al terminar de estudiar me hago preguntas para saber qué tanto aprendi y qué cosas todavia me fallan. (+1)
28. Cuando leo al estudiar, escribo algunas preguntas que después contesto en una segunda lectura. (+1)
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34. Cuando termino de estudiar un tema, anoto palabras clave que me ayuden a recordarlo. (+1)

36. Leo desde antes los temas que se van a ver en clase. (+1)

58. Cuando estudio, trato de relacionar las nuevas cosas que voy aprendiendo con lo que ya sabia. (+1)

59. Al terminar de leer lo que estoy estudiando, saco mis propias conclusiones. (+1)

65. Cada vez que aprendo algo nuevo, lo aplico en diferentes situaciones para ponerlo en préctica. (+1)

67. Cuando leo, trato de identificar la informacién principal del texto. (+1)

68. Hago cuadros sindpticos para relacionar los conceptos principales de lo que estudié. (+1)

16. Cuando estudio temas dificiles los repaso una y otra vez hasta dominarlos. (+1)

54. Cuando leo, me voy imaginando lo que se describe en el libro que estoy estudiando. (+1)

64. Cuando estudio, trato de explicar con mis propias palabras los puntos mas importantes de lo que lei. (+1)

5. Comprension y retencion de las clases

12. En el salén de clases, me siento en los lugares de adelante para poner més atencién. (+1)

14. En cada clase, tomo notas sobre los puntos mas importantes, sin dejar de poner atencion a lo que se explica.

(+1)

22. Cuando estoy en clase, voy pensando en cada cosa que explica el (la) profesor(a) para asegurarme de
comprenderlo. (+1)

37. Se me olvida con facilidad lo que se vio en la clase anterior. (-1)

38. Antes de elaborar un trabajo, me aseguro de tener claros los criterios académicos que sefialé el profesor.

(+1)

39. Es poco tiempo el que pasa desde el momento que veo un tema en clase, hasta que le doy el primer repaso
en mis apuntes o en el libro. (+1)

61. Cuando el (la) profesor(a) pregunta algo en la clase, siento que lo sé, pero no puedo recordarlo. (-1)

63. Participo activamente en clase (hago comentarios, preguntas importantes, criticas constructivas, etc.). (+1)

6. Busgueda bibliogréfica e integracion de la informacion

17. Cuando tengo un trabajo de investigacion, voy a la biblioteca para seleccionar libros y revistas sobre el
tema. (+1)

46. Cuando busco libros o revistas en la biblioteca, encuentro la informacién que necesito. (+1)

48. Cuando leo y encuentro palabras que desconozco, consulto el diccionario para anotar su significado. (+1)

15. Cuando estudio un tema, leo otros libros sobre lo mismo para complementar lo que estoy estudiando. (+1)

7.Elaboracién de trabajos y estudio en equipo

25. Después de leer lo que tengo que estudiar, me retino con otros compafieros para comentar sobre los puntos
mas importantes. (+1)

20 Cuando tengo que estudiar o debo hacer un trabajo, me es dificil comenzar a hacerlo. (-1)

49. Cuando estudio en grupo con otros comparieros, de repente nos encontramos platicando de otras cosas (-
1)

50. Cuando hago investigaciones o0 elaboro trabajos, sigo paso a paso un método sistematico. (+1)

70. Cuando me relino con otros comparieros para hacer un trabajo en equipo, participo en todo el trabajo. (+1)

8.Solucidén de problemas y aprendizaje de las matemaéticas

19. Se me dificulta resolver ecuaciones y operaciones matematicas. (-1)

26. Después de resolver un problema o una operacién matematica, verifico que el resultado sea correcto y
l6gico. (+1)

40. Cuando resuelvo problemas, me gusta desarrollar nuevas ideas e hipétesis diferentes. (+1)

42. Cuando resuelvo problemas, primero identifico lo que se busca y después procedo paso a paso hasta
solucionarlo. (+1)

44. Antes de resolver un problema, trato de analizarlo desde diferentes angulos. (+1)

9. Problemas personales que interfieren con el estudio

4. Mi situacién econémica me limita para cumplir satisfactoriamente con mis estudios. (+1)

47. No me puedo concentrar 0 me distraigo facilmente. (+1)

71. Duermo muy poco. (+1)

10. Preparacién y presentacién de examenes
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18. Después de estudiar los temas para un examen, organizo mis notas desde los aspectos mas generales hasta
los conceptos més particulares. (+1)

21. Cuando estudio algun tema, busco mis propios ejemplos para asegurarme de lo que entendi. (+1)

29. Cuando me preparo para un examen, escribo notas o ejercicios hasta estudiar a fondo cada tema. (+1)

33. Después de estudiar para un examen, no hago ninguna otra tarea académica y trato de descansar. (+1)

51. Cuando contesto una guia de estudio, trato de entender cada pregunta y luego busco informacién para
anotar las respuestas. (+1)

56. Cuando me preparo para un examen, le pido a algin compafiero(a) que me pregunté sobre lo que ya estudié.

(+1)

57. Cuando estoy contestando un examen, me pongo tan nervioso(a) que se me olvida lo que estudié. (-1)

62. Cuando estudio para un examen, tengo tantas cosas que leer que no alcanzé a estudiar todos los temas. (-
1

Tabla 11. Dimensiones del Cuestionario CAE (Vera, Cabera, Lépez, 2023).
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Resumen. El rendimiento académico en la educacion superior es un area de gran
interés para las instituciones académicas, y los habitos de estudio juegan un papel
critico en este aspecto. Este articulo explora como los habitos de estudio afectan el
rendimiento académico de los estudiantes del Instituto Tecnol6gico Superior de
Zacapoaxtla (ITSZ), Puebla. Se realizé un analisis utilizando encuestas para
identificar los habitos de estudio predominantes y su impacto en el rendimiento
académico. Los resultados indican que la organizacion del tiempo, la autodisciplina
y el uso de estrategias de estudio efectivas son factores determinantes para el éxito
académico de los estudiantes. Las intervenciones que mejoren estos habitos pueden
conducir a mejoras significativas en el desempefio académico. Este estudio
proporciona una base para futuras investigaciones y ofrece recomendaciones
practicas para optimizar los habitos de estudio en el ITSZ.

Palabras clave: Habitos de estudio, rendimiento académico, autodisciplina,
estrategias de estudio, gestion del tiempo.

1. Introduccién

El rendimiento académico de los estudiantes universitarios es un indicador clave de la calidad
educativa y de la efectividad de las estrategias pedagdgicas implementadas por las
instituciones (Tinto, 1993). En el contexto del Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla
(ITSZ), ubicado en Puebla, México, los desafios relacionados con el rendimiento académico
son evidentes y requieren una atencion especifica. Los habitos de estudio, definidos como las
rutinas y técnicas que los estudiantes emplean para organizar su aprendizaje, han demostrado
ser determinantes cruciales en el éxito académico (Astin, 1993; Bandura, 1997).

La capacidad de los estudiantes para gestionar su tiempo, mantener la autodisciplina y
aplicar estrategias de estudio efectivas esta estrechamente relacionada con su rendimiento
académico (Pintrich & Schunk, 2002; Bembenutty, 2008). En México, diversos estudios han
revelado que la falta de habilidades en estas areas puede llevar a una disminucién en el
rendimiento académico y a una mayor tasa de desercién (Sanchez & Gdémez, 2019; Lopez,
2020). El ITSZ enfrenta estos desafios, y es crucial entender como los habitos de estudio
influyen en el rendimiento académico para implementar intervenciones efectivas.

Este articulo examina el impacto de los habitos de estudio en el rendimiento académico de los
estudiantes del ITSZ y busca ofrecer recomendaciones basadas en evidencia para mejorar el
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desempefio académico en esta institucion. A través de una combinacion de encuestas y
entrevistas, se proporciona un analisis integral de las practicas actuales de estudio y su relacion
con el éxito académico.

2. Marco Tedrico

El rendimiento académico se ha estudiado extensamente, revelando que esta fuertemente
influenciado por los hébitos de estudio de los estudiantes. Astin (1993) argumenta que la
calidad de la experiencia educativa, incluida la forma en que los estudiantes gestionan su
aprendizaje, es crucial para el éxito académico. Bandura (1997) sostiene que la autoeficacia y
la capacidad de los estudiantes para regular su propio aprendizaje son factores determinantes
en su rendimiento. Segln la teoria de la autodeterminacion de Deci y Ryan (2000), la
motivacion intrinseca y el establecimiento de metas son esenciales para el éxito académico.

Bembenutty (2008) destaca que la autodisciplina y el control personal son componentes
clave para una regulacion efectiva del aprendizaje. Los habitos de estudio, como la
organizacion del tiempo y la aplicacion de estrategias de recuperacion, también juegan un
papel vital en la retencion a largo plazo del conocimiento (Roediger & Butler, 2011). La
literatura sugiere que mejorar estos habitos puede llevar a un aumento en el rendimiento
académico (Pintrich & Schunk, 2002; Garcia, 2019).

A nivel nacional, estudios en México han mostrado que los héabitos de estudio tienen un
impacto significativo en el rendimiento académico (Sanchez & Gomez, 2019). En el ITSZ, la
implementacién de estrategias efectivas para mejorar los habitos de estudio podria ser una
solucion viable para abordar los problemas de rendimiento académico.

3. Metodologia

Para analizar como los habitos de estudio afectan el rendimiento académico de los estudiantes
del ITSZ, se utilizara un enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos. La
metodologia constara de dos fases principales: recoleccidn de datos y analisis.

“ Recoleccién de Datos:

e Encuesta Cuantitativa: Se disefiara un cuestionario estructurado para
evaluar diversos aspectos de los habitos de estudio, incluyendo la
organizacion del tiempo, la autodisciplina y las estrategias de estudio. El
cuestionario se aplicard a una muestra representativa de estudiantes del
ITSZ.

e Entrevistas Cualitativas: Se llevaran a cabo entrevistas semiestructuradas
con un grupo seleccionado de estudiantes para obtener una vision detallada
de sus habitos de estudio y su impacto en el rendimiento académico. Las
entrevistas se grabaran y transcribiran para su analisis.

% Andlisis de Datos:

e Anélisis Cuantitativo: Los datos de la encuesta se analizaran utilizando

técnicas estadisticas para identificar correlaciones entre los habitos de
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estudio y el rendimiento académico. Se realizaran analisis descriptivos y
correlacionales para interpretar los resultados.

e Anadlisis Cualitativo: Los datos de las entrevistas se analizaran mediante un
enfoque de codificacion tematico para identificar patrones y temas
recurrentes en las experiencias de los estudiantes.

4. Resultados

Los resultados del estudio indican que los estudiantes del ITSZ con habitos de estudio bien
desarrollados, como una efectiva organizacion del tiempo, autodisciplina y el uso regular de
estrategias de estudio, tienden a tener un rendimiento académico superior. Los datos revelaron
gue aquellos estudiantes que implementaron técnicas como la revision perioddica y la
planificacion detallada de sus actividades académicas lograron mejores calificaciones y
mostraron una mayor capacidad para cumplir con los requisitos académicos.

Ademas, la investigacion encontré que los estudiantes con dificultades para establecer una
rutina de estudio efectiva y gestionar su tiempo mostraron un menor rendimiento académico
y una mayor tasa de estrés. Estos hallazgos subrayan la necesidad de intervenciones centradas
en mejorar los habitos de estudio para optimizar el rendimiento académico, estos principales
habitos son los siguientes:

I Motivacién e Interés hacia el Estudio

e Datos: De acuerdo con la encuesta realizada en el Instituto Tecnoldgico Superior de
Zacapoaxtla, el 40% de los estudiantes reportaron un alto nivel de motivacion e
interés hacia el estudio, el 50% mostraron un interés medio y el 10% un interés bajo.
Este hallazgo es consistente con estudios previos que destacan la influencia de la
motivacion en el rendimiento académico. Segin Schunk y Zimmerman (2012), la
motivacion intrinseca estd estrechamente vinculada con un mayor esfuerzo y
persistencia en los estudios, lo que puede explicar el alto rendimiento de los
estudiantes con elevada motivacion (ver gréafica 1).

e Rendimiento Académico: Entre los estudiantes con alta motivacion, el 75%
reportaron un rendimiento académico alto, el 20% medio y el 5% bajo. Estos
resultados reflejan la importancia de la motivacién como un factor determinante en
el éxito académico. Las investigaciones de Deci y Ryan (2000) también respaldan
esta relacion, sugiriendo que los estudiantes con alta motivacion intrinseca tienden a
lograr mejores resultados académicos.
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Reporte de nivel de motivacion e interes hacia el
estudio

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

ALTO MEDIO BAJO

Gréfica 1. El nivel de motivacion que tienen los estudiantes de ITSZ,
hacia el estudio. Autoria propia.

Il.  Organizacion de las Actividades de Estudio
e Datos: El 30% de los estudiantes demostraron un alto nivel de organizacion en sus
actividades de estudio, el 50% un nivel medio y el 20% un nivel bajo. La organizacién
es crucial para la eficiencia en el estudio, como lo indican diversos estudios sobre la
gestion del tiempo. Britton y Tesser (1991) encontraron que los estudiantes con
habilidades organizativas mas fuertes tienden a tener un rendimiento académico
superior (ver grafica 2).

Nivel de organizacion en las actividades de
estudio

EALTO mMEDIO mBAIO

Gréfica 2. El nivel de organizacién que muestran Los estudiantes de
la ITSZ en sus estudios. Autoria propia.
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Rendimiento Académico: ElI 70% de los estudiantes con alta organizacion
obtuvieron un rendimiento académico alto, el 25% medio y el 5% bajo. Este hallazgo
subraya la relevancia de la organizacion en la gestion eficaz del tiempo de estudio,
corroborando los resultados de un estudio de Macan et al. (1990), que mostr6 que la
organizacion personal tiene un impacto positivo en el rendimiento académico (ver
gréfica 3).

Entre los estudiantes con alto porcentaje
organizacional, obtubieron mayor redimiento durante
sus estudios.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

|
ALTO MEDIO BAJO

Grafica 3. Existe un mayor rendimiento durante la carrera en los estudiantes
gue son mas organizados. Autoria propia.

Concentracion y Ambiente durante el Estudio

Datos: El 20% de los estudiantes mantuvieron un alto nivel de concentracion y
consideraron que su ambiente de estudio era adecuado, el 30% reportaron un nivel
bajo y el 50% un nivel medio. La importancia de un ambiente adecuado para el
estudio ha sido documentada en la literatura educativa. Segun Weinstein y Mayer
(1986), un ambiente de estudio adecuado facilita una mayor concentracion y, por
ende, un mejor rendimiento académico.

Rendimiento Académico: El 65% de los estudiantes con alta concentracion y un
ambiente adecuado lograron un rendimiento académico alto, el 25% medio y el 10%
bajo. Estos datos reflejan que la concentracién y el ambiente de estudio son factores
criticos que influyen en el éxito académico, como lo sugieren estudios de Alqurashi
(2016), quien encontrd una fuerte correlacidn entre un ambiente de estudio favorable
y el rendimiento académico (ver gréfica 4).
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La concentracion da como resultado mayor redimiento
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ALTO MEDIO BAJO

B CONCENTRACION  m REDIMIENTO

Grafica 4. Aquellos estudiantes que mantienen una concentracion, existe
mayores rendimientos en sus estudios. Autoria propia.

Estrategias de Aprendizaje y de Estudio

Datos: El 60% de los estudiantes utilizan estrategias de aprendizaje y estudio a un
nivel alto, el 35% a un nivel medio y el 5% a un nivel bajo. Las estrategias de estudio
son fundamentales para el aprendizaje efectivo. Zimmerman (2002) destact que las
estrategias de auto-regulacion, como la planificacion y la autoevaluacion, son
esenciales para mejorar el rendimiento académico.

Estrategias de aprendizaje y estudio
genera mayor redimiento

m CONCENTRACION  m REDIMIENTO

ALTO MEDIO

70%

45%
50%

25%

w | 5%
ols%

Gréfica 5. Los estudiantes que generan estrategias de aprendizaje
obtienen mayor rendimiento, autoria propia.
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VI.

Rendimiento Académico: El 70% de los estudiantes que emplean estrategias
efectivas tienen un rendimiento académico alto, el 25% medio y el 5% bajo. Esta
correlacidn positiva entre el uso de estrategias de estudio y el rendimiento académico
es apoyada por el trabajo de Pintrich (2004), quien encontr6 que las estrategias de
aprendizaje contribuyen significativamente a los logros académicos (ver grafica 5).

Comprension y Retencion de las Clases

Datos: EI 45% de los estudiantes reportaron un alto nivel de comprensién y retencion
de las clases, el 50% un nivel medio y el 5% un nivel bajo. La comprension de los
contenidos es crucial para un rendimiento académico exitoso. Anderson y Krathwohl
(2001) enfatizan que una buena comprension y retencién de la informacion facilita el
aprendizaje profundo y duradero.

Rendimiento Académico: El 70% de los estudiantes con alta comprension y
retencion tuvieron un rendimiento académico alto, el 25% medio y el 5% bajo. Este
hallazgo se alinea con los resultados de Biggs (1999), quien encontré que la
comprension profunda de los materiales de estudio estd asociada con un mejor
rendimiento académico (ver gréfica 6).

A mayor comprensién y retencion de
clases hay mayor redimiento

B CONCENTRACION REDIMIENTO

45%
70%
50%
25%
5%

e

ALTO MEDIO AJO

Gréfica 6. Los estudiantes que adquieren mayor compresién y retencion de
clases, tienen mayor rendimiento. Autoria propia.

Busqueda Bibliogréafica e Integracion de la Informacion

Datos: El 40% de los estudiantes tienen un alto nivel en blsqueda bibliografica e
integracion de informacién, el 50% un nivel medio y el 10% un nivel bajo. La
habilidad para buscar e integrar informacion es crucial en la educacion superior. La
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VII.

VIII.

investigacion de Kuhlthau (2004) destaca la importancia de estas habilidades para el
aprendizaje auténomo y el éxito académico.

Rendimiento Académico: El 65% de los estudiantes con alta habilidad en bisqueda
e integracion de informacion tienen un rendimiento académico alto, el 30% medio y
el 5% bajo. Este hallazgo refuerza los resultados de un estudio de Head y Eisenberg
(2010), que mostré una correlacion positiva entre la competencia en busqueda de
informacion y el rendimiento académico.

Elaboracion de Trabajos y Estudio en Equipo

Datos: El 30% de los estudiantes participaron a un nivel alto en la elaboracion de
trabajos y estudios en equipo, el 50% a un nivel medio y el 20% a un nivel bajo. La
colaboracion en equipo es una habilidad importante en la educacion superior. Johnson
y Johnson (2009) demostraron que el trabajo en equipo puede mejorar el aprendizaje
y el rendimiento académico.

Rendimiento Académico: El 60% de los estudiantes que participaron activamente
en trabajos en equipo obtuvieron un rendimiento académico alto, el 30% medio y el
10% bajo. Este hallazgo apoya la investigacion de Laal y Ghodsi (2012), que
encontr6 que el aprendizaje colaborativo tiene un impacto positivo en el rendimiento
académico (ver grafica 7).

Trabajo de estudio en equipo

B CONCENTRACION REDIMIENTO

50%
45%

25%
30%

25%

25%

ALTO MEDIO BAJO

Gréfica 7. Los estudiantes que realizan trabajo en equipo, tienen mayor
rendimiento. Autoria propia.

Solucién de Problemas y Aprendizaje de las Matematicas

Datos: El 65% de los estudiantes tienen un nivel alto en la solucién de problemas y
aprendizaje de matematicas, el 30% un nivel medio y el 5% un nivel bajo. La
capacidad para resolver problemas matematicos es esencial para el éxito académico
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en disciplinas técnicas. Mayer (2004) sefiala que las habilidades de resolucion de
problemas son fundamentales para el aprendizaje eficaz en matematicas.
Rendimiento Académico: El 70% de los estudiantes con alta habilidad en resolucion
de problemas y matematicas lograron un rendimiento académico alto, el 25% medio
y el 5% bajo. Esto coincide con los hallazgos de Hiebert y Carpenter (1992), quienes
encontraron que el dominio de habilidades matematicas contribuye a un mejor
desempefio académico (ver gréfica 8).

Solucib6nes de problemas y y apredizaje
de matematicas

B CONCENTRACION REDIMIENTO

50%
45%

25%
30%

25%

25%

ALTO MEDIO BAJO

Grafica 8. los estudiantes que dan soluciones a los problemas y
establecen un aprendizaje de matematicas tienen un rendimiento
equilibrado. Autoria propia.

Problemas Personales que Interfieren con el Estudio

Datos: El 25% de los estudiantes reportaron un alto nivel de interferencia de
problemas personales con el estudio, el 50% un nivel medio y el 25% un nivel bajo.
Los problemas personales pueden tener un impacto significativo en el rendimiento
académico. Segun Misra y McKean (2000), las dificultades personales, como
problemas financieros o de salud, pueden afectar negativamente la capacidad de los
estudiantes para concentrarse y rendir académicamente.

Rendimiento Académico: El 30% de los estudiantes con alta interferencia de
problemas personales tuvieron un rendimiento académico alto, el 45% medio y el
25% bajo. Este resultado resalta la importancia de abordar los problemas personales
que pueden afectar el rendimiento académico, tal como sugieren los estudios de
Gibbons y Borders (2010) (ver grafica 9).
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Problemas personales que interfieren en con
el estudio

B CONCENTRACION  ® REDIMIENTO

ALTO MEDIO BAJO

50%
45%

30%

25%
25%
25%

Gréafica 9. Los problemas personales de los estudiantes afectan
significativamente en el rendimiento del estudiante. Autoria propia.

Preparacion y Presentacion de Examenes

Datos: EI 50% de los estudiantes tienen un alto nivel de preparacion para los
examenes, el 45% un nivel medio y el 5% un nivel bajo. La preparacion adecuada
para los exdmenes es crucial para el éxito académico. Brown (2004) encontré que
una preparacion efectiva para los exdmenes esta asociada con un mejor rendimiento
académico.

Preparacion y presentacién de examenes,
gererd un balance de rendimiento

B CONCENTRACION  ®m REDIMIENTO

50%
45%

30%

X X X
n n n
~ ~ ~
ALTO MEDIO BAJO

Gréfica 10. Los estudiantes de la ITSZ que se preparan para los examenes
establecen un balance de rendimiento. Autoria propia.
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¢ Rendimiento Académico: El 75% de los estudiantes bien preparados para los
examenes obtuvieron un rendimiento académico alto, el 209% medio y el 5% bajo.
Este hallazgo coincide con los resultados de Karpicke y Roediger (2008), quienes
demostraron que una buena preparacién para los examenes puede mejorar
significativamente el rendimiento académico (ver gréafica 10).

5. Andlisis y Discusion

» Motivacion e Interés: La alta motivacion y el interés hacia el estudio son fundamentales para
el rendimiento académico exitoso, corroborando estudios previos que destacan su impacto
positivo (Deci & Ryan, 2000).

« Organizacion y Estrategias: La buena organizacion y el uso de estrategias de estudio se
correlacionan positivamente con un rendimiento académico alto, respaldando la importancia
de la gestion del tiempo y las técnicas de estudio (Zimmerman, 2002; Pintrich, 2004).

+ Concentracion y Ambiente: Un ambiente adecuado y una buena concentracion son
beneficiosos para el rendimiento académico, aunque no siempre son factores determinantes
(Weinstein & Mayer, 1986; Alqurashi, 2016).

« Comprension y Busqueda Bibliografica: La comprension profunda y la habilidad en la
busqueda de informacion son esenciales para un buen rendimiento académico (Anderson &
Krathwohl, 2001; Kuhlthau, 2004).

« Trabajo en Equipo y Resolucion de Problemas: La participacion en trabajos en equipo y la
capacidad de resolver problemas se asocian con un mejor rendimiento académico (Johnson &
Johnson, 2009; Mayer, 2004).

* Problemas Personales: La interferencia de problemas personales tiene un impacto negativo
significativo en el rendimiento académico (Misra & McKean, 2000; Gibbons & Borders,
2010).

* Preparacion de Examenes: La adecuada preparacion para los examenes es crucial para el
rendimiento académico (Brown, 2004; Karpicke & Roediger, 2008).

6. Recomendaciones

1. Desarrollo de Talleres de Capacitacion: Implementar talleres y seminarios en el ITSZ para
ensefiar técnicas de gestién del tiempo, planificacion académica y estrategias de estudio
efectivas.

2. Asesoria Académica Personalizada: Ofrecer asesoria académica personalizada para ayudar
a los estudiantes a identificar y mejorar sus habitos de estudio individuales.

3. Recursos de Apoyo: Proporcionar recursos adicionales, como guias y materiales de estudio,
gue ayuden a los estudiantes a desarrollar habilidades efectivas de estudio.

4. Evaluacién Continua: Realizar evaluaciones periddicas del impacto de las intervenciones
en los habitos de estudio y el rendimiento académico para ajustar las estrategias segun sea
necesario.
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7. Conclusién

El estudio confirma que los habitos de estudio juegan un papel crucial en el rendimiento
académico de los estudiantes del Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla. Los datos
sugieren que una mejora en la organizacion del tiempo, la autodisciplina y el uso de estrategias
de estudio puede tener un impacto significativo en el éxito académico de los estudiantes. La
implementacién de estrategias para fortalecer estos habitos puede contribuir a una mejora
notable en las calificaciones y en la experiencia educativa general. Las recomendaciones
proporcionadas, como la creacion de talleres y la oferta de asesoria personalizada, estan
dirigidas a apoyar a los estudiantes en el desarrollo de habitos de estudio més efectivos. En
conclusién, abordar los hébitos de estudio y proporcionar el apoyo necesario son pasos
fundamentales para mejorar el rendimiento académico en el ITSZ y en instituciones similares.
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Articulo 5

Las tutorias académicas y su incidencia en el desarrollo de
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Resumen. La experiencia académica exitosa de un estudiante, en gran
medida se ve permeada por su organizacion y gestion de tiempos, una
habilidad que es utilizada, tanto en su vida estudiantil, como en su vida
laboral. En este articulo se exploraron las variantes de estrategias de
organizacion que existen, asi como las distintas herramientas, la experiencia
de los estudiantes y su relaciéon con las tutorias educativas. Se hizo la
aplicacion de un formulario con 7 preguntas a una muestra de 25 estudiantes
de diversas licenciaturas y semestres de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla. Se encontrd que los estudiantes en semestres méas
avanzados suelen tener claro el método de organizacion que se adapta a
ellos, al contrario de los estudiantes de semestres iniciales, quienes siguen
explorando sus alternativas, ademas, los estudiantes refieren utilizar en
mayor medida herramientas fisicas tradicionales, privilegiando la
realizacion de una lista de tareas para posteriormente jerarquizarlas y
ordenarlas de acuerdo con los tiempos de entrega, igualmente, se encontro
que los estudiantes no suelen tratar topicos relacionados con su organizacion
en las tutorias académicas. Ante esto se concluy6 que es necesario brindar
informacion a los estudiantes relacionada con su gestion del tiempo,
principalmente en los semestres iniciales, puesto que este tema tiene
influencia en su motivacién al continuar con los estudios, mejorando su
salud fisica y mental.

Palabras clave: Organizacidn, gestion de tiempo, universidad, rendimiento
académico, tutorias.

1. Introduccién

Existen diversos aspectos que son importantes para la vida universitaria de un estudiante, entre
estos, se encuentra el rendimiento académico, el estrés académico, la permanencia y la
adaptacion a la licenciatura. Todos los aspectos se encuentran dentro de la agenda que plantean
abarcar las tutorias académicas con el proposito de mejorar y ayudar a la experiencia de los
estudiantes durante la licenciatura, sin embargo, un punto importante que no es comin que los
estudiantes abarquen al requerir tutoria, es el aspecto de la organizacion y gestion de su tiempo.
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La gestion del tiempo académico es un elemento que ademds de incidir en su calidad
educativa y en la disposicion al aprendizaje, también habla de su conducta en cuanto a las
actividades dirigidas a una meta, y “establecimiento de objetivos y asignacion de tiempos,
recursos y estrategias para su cumplimiento” (Garzon, 2016). Es por esto, que, en este articulo,
se explorard la experiencia que los estudiantes universitarios de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla han tenido con respecto a la organizacién académica, mencionando
también las metodologias de organizacién mas comunes y aquellas herramientas que facilitan
la visualizacién de su tiempo y disponibilidad, asi como la importancia que esto tiene para
mejorar la calidad de las tutorias académicas brindadas en las instituciones de educacién
superior.

2. Metodologia

En el caso especifico de esta investigacion, se plantea el uso de un panorama cualitativo, siendo
que este tipo de investigacion: “Mediante estrategias adecuadas, se busca obtener y analizar
datos de tipo subjetivo. Su propoésito es reconstruir las categorias especificas que los
participantes emplean en la conceptualizacion de sus experiencias y en sus concepciones”
(Quecedo, R., & Castafio, C., 2002). De este modo, es posible identificar las opiniones y
experiencias de los diversos participantes en la investigacion, permitiendo analizar las posibles
variables que intervienen en el fendmeno estudiado de manera mas individual y especifica.

Muestra y tipo de muestreo
La muestra requerida para esta investigacion fue escogida mediante el método de muestreo
aleatorio simple, ya que este enfoque permite tener la certeza de que la muestra a la que se
aplica el instrumento sea una representacion lo mas fiel posible de la poblacién que se esta
estudiando (Escarcega, 2023).

De este modo, la muestra se compone de un total de 25 estudiantes pertenecientes a la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, pudiendo participar desde cualquier
licenciatura independientemente del semestre que se encuentren cursando en la actualidad.

Instrumentos

Con el prop6sito de recolectar las opiniones y experiencias de los estudiantes encuestados, se
disefié un formulario mediante la herramienta de Google Forms permitiendo facilitar la
aplicacion y el acceso a las preguntas por medios digitales.

Este formulario consta de un total de 7 preguntas, de las cuales 6 son de tipo cerrado y
Unicamente una abierta. El disefio del formulario y la cantidad de preguntas fueron pensados
en funcion de la practicidad de respuesta y de la funcionalidad de cada uno de los
cuestionamientos para la investigacion pertinente; Se abarcaron areas como las herramientas
y metodologias de organizacion y gestion de tiempos, su relacion con las tutorias académicas,
la priorizacién de la adquisicion de estas habilidades, entre otras cuestiones.

El formulario esta compuesto por los siguientes items:
1. ¢En qué semestre de la licenciatura te encuentras? (4 opciones de respuesta)
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2. ;Consideras que actualmente has encontrado algiin método de organizacion til para
ti? (2 opciones de respuesta)

3. En caso de conocer algunos ;Qué métodos has utilizado/utilizas para organizarte?
(pregunta abierta)

4. ;Utilizas principalmente herramientas de organizacion digitales o tradicionales? (3
opciones de respuesta)

5. En las tutorias académicas ¢has tratado temas relacionados con tu organizacion o
gestion de tiempos? (4 opciones de respuesta)

6. ¢Qué tan prioritario consideras el adquirir habilidades de organizacion y gestion de
tiempos? (escala del 1-5)

7. ¢ Consideras necesario el recibir capacitacion e informacion acerca de este tema para
tu formacidn universitaria?

Método de andlisis de datos

Para tener la oportunidad de visualizar de manera mas especifica las respuestas a cada una de
las preguntas, se utiliz6 un método de analisis individual por pregunta, mediante el cual se
observaron las tendencias en las opiniones de los participantes, asi como aquellas respuestas
gue no concordaban con el resto, buscando establecer inferencias y relaciones entre ellas.

3. Resultados

En primer lugar, el porcentaje de los estudiantes pertenecientes a los distintos semestres se
dividio de la siguiente forma: 20% de los encuestados (5 alumnos) pertenecen al primer o
segundo semestre; un total del 8% (2 alumnos) se encuentran cursando el tercer o cuarto
semestre; Unicamente un 4% (1 alumno) fue encuestado en el quinto o sexto semestre; y el
68% (17 encuestados) forman parte del séptimo u octavo semestre (fig.1).

¢En qué semestre de la licenciatura te encuentras?

25 respuestas

@ Primero/Segundo

@ Tercero/Cuarto
Quinto/Sexto

@ Séptimo/Octavo

Figura 1. Semestre al que pertenecen los encuestados.

Prosiguiendo, en el aspecto relacionado con los métodos que los estudiantes utilizan para
organizarse, y que al mismo tiempo encuentran Utiles, aproximadamente la mitad de los
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encuestados (48%) mencionan que se encuentran indecisos acerca de su método de
organizacion y siguen buscando alternativas, asimismo el 28% dice no haber encontrado ain
un método que se adapte a ellos, mientras que el porcentaje mas bajo el 24% tienen claro cdmo
organizar y gestionar sus horarios de forma optima (fig. 2).

iConsideras que actualmente has encontrado algun método de organizacion util para ti?

25 respuestas

@ Si, tengo claro como organizar mis
tiempos y horarios que me permitan
cumplir con mis metas y
responsabilidades

@ Tengo una idea no muy clara, sigo
explorando alternativas.
No, aln no se cual método se adapte a
mi

Figura 2. Método de organizacion (til para los estudiantes.

Por otro lado, se les hizo la peticion los estudiantes de que mencionaran que métodos han
explorado o utilizan actualmente para gestionar su tiempo, las respuestas obtenidas se resumen
en los siguientes puntos:

e Meétodo GTD (Getting Things Done por sus siglas en inglés) método por el cual se
recopilan las tareas y responsabilidades, se anotan y posteriormente se organizan de
acuerdo con las necesidades, ya sea tiempo de trabajo o magnitud del proyecto.

e Se hacen uso de agendas o libretas de manera fisica que permiten organizar el tiempo
del estudiante de manera visual y de acuerdo con su preferencia.

e Se usan las denominadas check list, en las cuales se descargan todas las tareas por
realizar en el momento o en el dia, semana, etc. y conforme se van realizando van
tachandose o eliminandose de la lista.

e Se hace uso de las agendas o calendarios digitales.

Relacionado con lo anterior, en la siguiente pregunta se les cuestioné a los participantes
si preferian una herramienta de organizacion digital o tradicional, en las cuales los porcentajes
se encontraban muy cercanos entre si: el 44% mencion0 preferir ambas alternativas, mientras
que el 40% afiadio que hacia uso de las tradicionales; por dltimo, el 16% menciond preferir
las digitales (fig. 3).
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¢Utilizas principalmente herramientas de organizacion digitales o tradicionales?
25 respuestas

@ Tradicionales (agendas, libretas,
calendarios fisicos...)

@ Digitales (Google Calendar, Notion,
agendas digitales...)

@ Utilizo ambas alternativas

Figura 3. Herramientas preferidas por los estudiantes.

Ante esto, se realizo el cuestionamiento de si los estudiantes en algin momento de las
tutorias académicas habian tratado temas relacionados con su organizacion y gestion de
tiempos, las respuestas indicaron un porcentaje bajo de estudiantes (8%) que habian tratado
estos temas con sus tutores académicos, mientras que el 20% mencioné haberlo hecho alguna
vez de manera muy puntual, otro 20% dijo haberlo hecho muy pocas veces, y el 52% establecid
gue jamas habian buscado asesoria en este tema especifico (fig.4).

En las tutorias académicas ¢ has tratado temas relacionados con tu organizacion o gestion de
tiempos?

25 respuestas

® Si, la mayoria de las veces

@ Algunas veces, en casos muy
especificos.

Muy pocas veces.
. No, nunca he buscado asesoria en ese

tema.
8%

Figura 4. Uso de las tutorias académicas para dudas sobre la gestion de tiempos.
Ahora, en el aspecto relacionado con la opinion de los estudiantes respecto a lo prioritario

que consideran el adquirir estas habilidades de organizacién y gestion de tiempos, 17 de los
encuestados marcaron el nivel méas alto de prioridad (5 puntos), mientras que 5 de ellos
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marcaron el nivel 4, 2 encuestados marcaron el nivel 3, y inicamente un estudiante marco el
nivel mas bajo de prioridad (fig.5).

£Qué tan prioritario consideras el adquirir habilidades de organizacion y gestion de tiempos?
25 respuestas

20

10
" 17 (68%)

10

5 (20%)
1 (4%) 0 (0%)

2 (8%)
1 2 3 4 5

Figura 5. Prioridad de aprender habilidades relacionadas con la gestion de tiempos.

Como ultima pregunta, se les hizo el cuestionamiento a los estudiantes de si consideraban
necesario el recibir capacitacion en este aspecto en forma de ayuda a su formacién
universitaria. En esta pregunta, el mayor porcentaje del 92% respondié que, si es un aspecto
necesario para su formacion académica, mientras que el 8% no lo consideré una prioridad
(fig.6).

¢;Consideras necesario el recibir capacitacion e informacién acerca de este tema para tu formacion
universitaria?

25 respuestas

@ Si, lo considero necesario para mi
formacién.

@ No lo considero como algo tan

prioritario.
8%

Figura 6. Capacitacion acerca de la gestion de tiempos.
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Discusion de resultados.

A través del analisis de los resultados obtenidos en el formulario, se pueden destacar ciertos
puntos respecto a la organizacion y gestién del tiempo por parte de los estudiantes. Es cierto
gue, como menciona Garzon (2016) independientemente de las formas variadas mediante las
cuales se ha ido desarrollando la gestién del tiempo de los estudiantes, estas tienen un punto
en el que convergen: “la finalizacion de tareas o actividades en un tiempo esperado, obteniendo
resultados de calidad, mediante procedimientos tales como la planificacion, la organizacién o
la priorizacion” (Garzon, 2016). Los estudiantes al mencionar el método que han utilizado o
utilizan, priorizan la terminacion y jerarquizacion de las tareas a realizar de acuerdo con la
fecha o tiempo de entrega. Este comportamiento es parte del establecimiento de metas
académicas a corto plazo, puesto que “la gestion del tiempo se refiere a conductas que buscan
lograr un efectivo uso del tiempo, mientras se ejecutan actividades dirigidas a una meta”
(Garzén, 2016). Ante esto, la diversidad de métodos mencionados entre los estudiantes es
inherente a su personalidad, habilidades, motivacion, autocontrol, recursos y necesidades
(Garzdn, 2016) de este modo, el propio estudiante debe poder tomar decisiones acerca del
abordaje que elegird en el aspecto de su organizacion.

Por otro lado, se destaca que la mayoria de los participantes que respondieron el haber
encontrado su método de organizacién son aquellos que se encuentran en un semestre mas
avanzado, mientras que aquel porcentaje que respondieron seguir experimentando o no haber
encontrado ningln método que se acople a ellos, fueron los estudiantes en los primeros
semestres de la licenciatura. Esto se relaciona con mencionado por Crede y Niehorster (2012,
citado por Reyes, 2022) quienes establecen la importancia de las experiencias previas a la
licenciatura respecto a las estrategias de afrontamiento del estrés académico y la mejora de las
habilidades de gestion de tiempo, puesto que aquellos que experimentaron, ya sea favorable o
desfavorablemente con estos métodos, podran determinar de mejor manera las estrategias a
implementar en el futuro.

De este modo, para los estudiantes el recibir orientacion acerca de su organizacion
académica representa una de las mas importantes cuestiones mencionadas, ademas de verse
reflejado en las respuestas de los participantes donde el 90% de ellos preferiria recibir
orientacion en el tema, como lo menciona (Garzén, 2016), este es un componente que
interviene de forma relevante en la autorregulacion del aprendizaje, sin embargo, también es
una referencia importante para alcanzar los objetivos educativos que es uno de los temas que
las tutorias académicas con los docentes busca resolver, siendo que los tutores académicos
tienen el propdsito de tratar de manera efectiva aquellos puntos clave que sean relevantes para
el desarrollo académico del alumnado.

4. Desarrollo

4.1. Las tutorias académicas

Segtin menciona Pérez (2016) las tutorias académicas pueden entenderse como “un conjunto
de estrategias y propuestas de intervencion bajo las cuales un grupo de sujetos (tutor y
tutorados) se acompafian entre si a partir de intercambiar sus vivencias, sus visiones, incluso
los fantasmas que los persiguen” por ello, las tutorias académicas representan una forma de
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acompafiamiento a la juventud universitaria. De este modo, el concepto de tutor se ha
transformado con el tiempo, sin embargo, es importante realizar una diferenciacion entre el
“tutor” y el “mentor”, puesto que un tutor es aquel asesor u orientador que se encarga de
acompafiar al estudiante en su vida escolar, atendiendo su desarrollo académico y los maltiples
factores que inciden en este (Garcia, 2012).

La tutoria académica es fundamental para la experiencia universitaria del estudiante,
especialmente por que busca solucionar problemas relacionados con el rendimiento escolar, el
rezago y sobre todo el abandono escolar, mientras se tiene como objetivo desarrollar habitos
de estudio y trabajo Utiles para los casos particulares de los estudiantes, asi como mejorar sus
habilidades sociales, de productividad y de trabajo (Secretaria de Salud, 2017).

De este modo, las tutorias pueden realizarse en distintas modalidades, entre docente y
estudiante, ya sea en linea, hibridas o presenciales, asi como existen las denominadas tutorias
entre pares, en la cuales los estudiantes se apoyan entre si mismos en supervision de un
docente. La diferencia entre las modalidades se plantea con el propdsito de buscar flexibilidad,
constancia y comodidad del estudiante, ademas de mejorar su disposicion y afiadir mayor
disponibilidad, para que cualquier alumno que lo requiera sea capaz de acceder a alguna tutoria
académica (Secretaria de Salud, 2017).

Por otro lado, se mencionan que en la BUAP los estudiantes universitarios requieren una
tutoria académica por distintas razones, entre las principales estdn las necesidades de
acompafiamiento en procesos académicos, los rezagos en algunas materias, situaciones de
salud mental, dificultades con docentes o compafieros, y, por dltimo, dudas relacionadas con
su licenciatura elegida (Rojas, 2023). Sin embargo, entre estas situaciones no es abarcado
algin aspecto especifico relacionado con la organizacion y gestién de tiempos de los
estudiantes, las cuales representan de las habilidades mas requeridas durante la educacién
superior.

4.2 . Estrategias y herramientas de organizacién y gestion de tiempo

El concepto de organizacion para esta investigacion se describe en el sentido de la gestion del
tiempo y productividad, se relaciona con la distribucion de tareas y/o responsabilidades de
determinada forma, aprovechando el tiempo disponible y permitiendo lapsos de descanso y
recreacion. De este modo, una correcta organizacién depende en gran medida del
autoconocimiento y de las habilidades de administracién y atenciéon de un individuo,
privilegiando al tiempo y planteandolo como un recurso Gtil y no renovable.

Se plantea que una optimizacién correcta del tiempo impacta directamente en la
productividad y el bienestar de una persona. Para esto la planificacion de horarios debe estar
disefiada de forma individual para cada persona, ya que es requerido tomar en cuenta aspectos
relacionados con los recursos fisicos, econdmicos, sociales y mentales de un individuo, asi
como sus actividades, sus preferencias, sus patrones de comportamiento, etc. (Repsol, 2023).

Sin embargo, las habilidades de organizacidn y gestion de tiempos se adquieren con tiempo
y experiencia, es por ello que la experimentacion en el area académica, ademas de influir en
la productividad de los estudiantes, reducir su estrés académico y permitir espacios y tiempos
de recreacidn, también les permitira tener una vida profesional mas sencilla y eficaz.
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Existen diversas estrategias y herramientas que los estudiantes pueden aplicar al momento
de buscar gestionar su tiempo, entre algunas de las mas utilizadas se encuentras las siguientes
(Euroinnova, 2024):

Time blocking (bloques de tiempo): Se busca enlistar todas las actividades que se
realizan a lo largo del dia, ya sean actividades diarias o de una sola ocurrencia y
designar un bloque de tiempo determinado para cada una de ellas en todo el dia,
destinando también un bloque de tiempo para el tiempo de esparcimiento y
recreacion, ademas del espacio de suefio y descanso, y actividades como la comiday
el desayuno, pudiendo incluir los tiempos de traslado. De este modo, se tendré un
registro de cudles son las actividades diarias que se realizan, cuanto tiempo del dia
abarcan y en qué manera pueden dividirse u organizarse para que el individuo pueda
realizar las que requiera sin perder alguna u olvidarse de ella.

Matriz de Eisenhower: Esta estrategia se lleva a cabo a través de la priorizacion de
tareas, divide las actividades a realizar en la siguiente jerarquia:

1. Tareas importantes y urgentes: requieren mucha atencién y son las primeras
que deben realizarse ya que tienen una fecha de entrega puntual y a corto
plazo.

2. Tareas importantes, pero no urgentes: estas requieren de mucha atencion,
pero no se tiene una fecha puntual para su entrega, generalmente son a mas
largo plazo.

3. Tareas no importantes pero urgentes: son tareas para realizarse a corto plazo,
sin embargo, no requieren mucha atencién o es posible delegarlas.

4. Tareas no importantes y no urgentes: son aquellas de las cuales es posible
prescindir en un primer momento y es posible realizarlas con el tiempo extra
gue se tenga.

Método Pomodoro: Esta técnica se utiliza principalmente en el proceso de
realizacion de una tarea determina. EI método original plantea dividir las actividades
en intervalos de 25 minutos de concentracidn total en la actividad a realizar y 5
minutos de un descanso corto, este ciclo se repite un total de 4 veces para acceder a
un tiempo de descanso largo de 20 minutos y se vuelve a comenzar, el tiempo debe
ser contado con cronémetro. Este método puede ser aplicado también en intervalos
de 50 minutos de concentracion y 10 minutos de descanso, o una variable mas flexible
incluye el uso de un cronémetro en lugar de un temporizador, donde el individuo
cuenta el tiempo méaximo que logré mantenerse concentrado en la actividad, y aplica
un tiempo de descanso correspondiente a este (1 minuto de descanso por cada 5 de
concentracion), sin la necesidad de que todos los intervalos duren lo mismo.

Método GTD (Getting Things Done): Este método privilegia la eliminacién del
estrés de la procrastinacion y busca evitar el olvidar y acumular tareas. Consta de la
realizacion de una lista de pendientes, preferentemente ordenada de acuerdo al tiempo
de entrega de cada uno, y comienzan a jerarquizarse por medio del tiempo de
realizacién, se recomienda iniciar por aquellos que duren menos de dos monitos, e ir
aumentando el lapso de tiempo, de este modo, el individuo podra observar cuales
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tareas le es posible realizar mas rapidamente y cuales menos, asi como en qué
momento dispone del tiempo para realizarlas, si es posible dividirlas o no, etc.

Por ultimo, estas técnicas es posible aplicarlas utilizando diversas herramientas, ya sean
digitales o fisicas, asi como hacer una combinacion de ambas. En el caso de las herramientas
fisicas, suelen hacerse uso de las agendas tradicionales, asi como libretas sin un orden
requerido, o el denominado bullet journal una agenda que es posible personalizar de acuerdo
con las necesidades de cada persona. En el aspecto digital, se destacan herramientas como
Google Calendar, Google Keep, Notion, temporizadores de método pomodoro, Forest, entre
otras, que es posible utilizar en una gran variedad de dispositivos electronicos.

5. Conclusiones

Las tutorias académicas son una ayuda importante para los estudiantes, son un espacio
mediante el cual pueden preguntar sus dudas y pedir apoyo ante diversas problematicas que se
les puedan presentar durante la educacién superior. Sin embargo, en la actualidad, la gestion
del tiempo es una de las habilidades que los estudiantes deben ser capaces de adaptar a sus
necesidades, ya que no solo tiene incidencia en su rendimiento académico, la tendra en su vida
laboral y en su vida personal.

De este modo, se concluye que mediante las tutorias académicas, es pertinente presentar a
los estudiantes las diversas alternativas metodologias y herramientas, tanto digitales como
tradicionales que existen y que son Utiles para mejorar sus organizacién de tiempos
académicos, principalmente en semestres iniciales, asi como presentar diversas problemaéticas
comunes que se presentan respecto a la gestion de tiempos y brindar soluciones sencillas que
puedan ayudarles a dar el primer paso para solucionar sus propios conflictos educativos. Una
vez que los estudiantes sean capaces de aplicar esta organizacion de manera eficaz, se tendra
una optimizacion al nivel académico y al rendimiento educativo de los estudiantes,
permitiendo que sean mas capaces de adquirir conocimiento y de ser un activo Util en la vida
laboral.
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Resumen. La Inteligencia Artificial (1A) esta redefiniendo la educacion
superior al ofrecer herramientas innovadoras para la personalizacion del
aprendizaje, la optimizacion de la gestion académica y la mejora del
rendimiento estudiantil. En la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
(BUAP), la integracion de la 1A presenta oportunidades significativas, pero
también desafios importantes que requieren atencion. Este articulo examina
como la IA esté siendo implementada en la BUAP, analizando su impacto
en estudiantes y personal académico, asi como los retos y oportunidades
asociados. Utilizando una metodologia que incluye una revision de
proyectos actuales, encuestas a alumnos y profesores, y un analisis de datos
académicos, el estudio revela que, aunque la A ha mejorado la experiencia
educativa, persisten desafios en la capacitacion y adaptacion tecnologica que
deben ser abordados para maximizar su potencial.

Palabras clave: Inteligencia Artificial, educacion superior, ensefianza,
aprendizaje.

1. Introduccion

La Inteligencia Artificial (1A) esta provocando una transformacion significativa en diversas
areas, incluyendo la educacién superior. La Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla
(BUAP), una institucion académica reconocida en México, se encuentra a la vanguardia de
esta transformacién, implementando IA para reconfigurar su modelo educativo. Esta
integracion no solo busca mejorar la eficiencia administrativa, sino también personalizar y
enriquecer la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

En términos generales, la 1A se refiere a sistemas y tecnologias disefiados para realizar
tareas que requieren inteligencia humana, como el aprendizaje, la adaptacion y la toma de
decisiones. En el dmbito educativo, esto se manifiesta a través de herramientas como el
aprendizaje automatico, las redes neuronales y los sistemas de recomendacion. Estas
tecnologias tienen el potencial de ofrecer una educacién méas adaptativa y personalizada,
optimizar la gestion de recursos y mejorar el rendimiento académico.
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Tecnologias de 1A en Educacién

Las tecnologias de 1A aplicadas a la educacion pueden ser clasificadas en varias categorias,

cada una con sus aplicaciones especificas:
*Aprendizaje Automatico: Esta subcategoria de la IA se centra en el desarrollo de
algoritmos que permiten a los sistemas aprender y mejorar con el tiempo a partir de datos.
En educacion, el aprendizaje automatico puede ser utilizado para crear modelos
predictivos sobre el rendimiento estudiantil, personalizar el contenido de aprendizaje y
ajustar las estrategias pedagdgicas en funcion de las necesidades individuales de los
estudiantes (Goodfellow, Bengio, & Courville, 2016).
*Redes Neuronales: Inspiradas en el funcionamiento del cerebro humano, las redes
neuronales son capaces de procesar informacion de manera eficiente y realizar tareas
como el reconocimiento de patrones y la clasificacion. En el contexto educativo, estas
redes pueden ser utilizadas para analizar grandes volimenes de datos académicos y
ofrecer recomendaciones personalizadas a estudiantes y docentes (LeCun, Bengio, &
Hinton, 2015).
+Sistemas de Recomendacion: Los sistemas de recomendacion, basados en 1A, utilizan
algoritmos para sugerir recursos, actividades o contenidos educativos adaptados a los
intereses y necesidades de los estudiantes. Estos sistemas pueden mejorar la experiencia
de aprendizaje al ofrecer materiales y actividades que se ajusten al nivel y estilo de
aprendizaje de cada estudiante (Schafer, Frankowski, Herlocker, & Sen, 2007).

Contexto de la Implementacién en la BUAP

La BUAP, al igual que muchas instituciones educativas, ha comenzado a incorporar IA en su
modelo educativo con el objetivo de mejorar la calidad de la ensefianza y la gestion académica.
La universidad ha implementado diversas herramientas basadas en IA que abarcan desde
plataformas de aprendizaje adaptativo hasta sistemas de andlisis de datos académicos. Esta
integracion busca responder a las demandas de una educacion mas personalizada y eficiente,
adaptada a las necesidades de una poblacion estudiantil diversa y en constante cambio.

2. Metodologia

Para comprender el impacto de la 1A en la BUAP y evaluar su implementacion, se ha adoptado
una metodologia combinada que incluye:

o Revision de Proyectos y Herramientas Actuales
Se llevard a cabo una revisidn exhaustiva de los proyectos y herramientas basadas en IA
actualmente en uso en la BUAP. Esta revision incluird plataformas de aprendizaje adaptativo,
sistemas de analisis de datos académicos y otras tecnologias relevantes. El objetivo es
identificar las caracteristicas y funcionalidades de estas herramientas, asi como evaluar su
impacto en el proceso educativo.

e Encuestas y Entrevistas
Se disefiaran encuestas y se realizaran entrevistas con alumnos y personal académico para
recopilar datos sobre sus experiencias y percepciones respecto al uso de la IA. Las encuestas
proporcionaran una visidn cuantitativa, mientras que las entrevistas permitiran obtener
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informacion cualitativa mas detallada sobre el impacto de la IA en la ensefianza y el
aprendizaje.

o Andlisis de Datos Académicos
Se llevard a cabo un andlisis de datos académicos disponibles para evaluar como la
implementacion de la 1A ha influido en el rendimiento académico de los estudiantes y en la
gestion de la informacion estudiantil. Este analisis permitird identificar patrones y tendencias
que indiquen el impacto real de las tecnologias de IA en el rendimiento académico.

o Estudio de Casos
Se seleccionardn casos especificos de proyectos de IA dentro de la BUAP para un anélisis
detallado. Estos estudios de caso permitiran examinar de cerca los resultados y desafios
asociados con la implementacion de la 1A en contextos educativos concretos.

3. Marco teorico

La Inteligencia Artificial en la Educacion Superior

La IA ha emergido como una herramienta transformadora en la educacion superior, ofreciendo
nuevas posibilidades para la personalizacion del aprendizaje, la gestion académica y el apoyo
a estudiantes y docentes. Las tecnologias de IA permiten la creacién de sistemas educativos
mas adaptativos y eficientes, capaces de responder a las necesidades individuales de los
estudiantes y mejorar la calidad de la ensefianza.

Aprendizaje Automatico y Redes Neuronales

El aprendizaje automatico se basa en el desarrollo de algoritmos que pueden aprender y hacer
predicciones a partir de datos. Esta tecnologia se utiliza para crear modelos que mejoran con
el tiempo, adaptandose a nuevas informaciones y optimizando las estrategias pedagégicas
(Goodfellow, Bengio, & Courville, 2016). Las redes neuronales, por otro lado, imitan el
funcionamiento del cerebro humano y son capaces de procesar informacion de manera mas
eficiente, realizando tareas complejas como el reconocimiento de patrones y la clasificacion
(LeCun, Bengio, & Hinton, 2015).

Plataformas de Andlisis de Datos

Las plataformas de analisis de datos en educacion permiten la recoleccion y el analisis de
grandes volimenes de datos educativos, proporcionando insights valiosos sobre el rendimiento
académico y los patrones de aprendizaje (Siemens, 2013). Estas herramientas facilitan una
ensefianza mas adaptativa y una gestion mas eficiente de los recursos educativos, permitiendo
una mejor toma de decisiones basada en datos.

4. Implementacion de la 1A en la BUAP

*Plataformas de Aprendizaje Adaptativo

Las plataformas de aprendizaje adaptativo implementadas en la BUAP utilizan algoritmos de
IA para ajustar el contenido y las estrategias pedagdgicas en funcién de las necesidades
individuales de cada estudiante. Estas plataformas ofrecen una experiencia de aprendizaje mas
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personalizada, adaptandose al nivel y ritmo de cada estudiante (Kerr, 2015). Por ejemplo,
algunos sistemas pueden identificar areas donde un estudiante necesita refuerzo adicional y
proporcionar recursos especificos para mejorar su comprension.

«Sistemas de Analisis Académico

Los sistemas de andlisis académico en la BUAP permiten la recoleccion y el andlisis de datos
sobre el rendimiento de los estudiantes. Estas herramientas facilitan la identificacion de areas
problematicas y la implementacion de estrategias para mejorar el rendimiento académico
(Papamitsiou & Economides, 2014). Ademas, permiten a los docentes realizar un seguimiento
més detallado del progreso de sus estudiantes y ajustar sus enfoques pedagdgicos en
consecuencia.

*Proyectos Destacados y Resultados

La BUAP ha desarrollado e implementado varios proyectos innovadores basados en 1A. Estos
proyectos incluyen plataformas de tutoria inteligente que adaptan el contenido a las
necesidades individuales de los estudiantes y sistemas de andlisis de datos que proporcionan
informacion valiosa sobre el rendimiento académico. Los resultados preliminares indican que
estas herramientas han contribuido a una mayor satisfaccién entre los estudiantes y una mejora
en el rendimiento académico (Chen, Chen, & Lin, 2020).

5. Impacto de la 1A en Estudiantes y Personal Académico

¢ Impacto en los Estudiantes
El impacto de la A en los estudiantes de la BUAP se manifiesta en varias éreas:

e Mejora de la Experiencia de Aprendizaje: Las herramientas basadas en IA
proporcionan retroalimentacion instantanea y personalizacion, lo que contribuye a
una experiencia de aprendizaje mas satisfactoria y efectiva (Chen, Chen, & Lin,
2020). Los estudiantes pueden avanzar a su propio ritmo y recibir recomendaciones
especificas para mejorar su comprension de los temas.

e Desafios y Adaptacién: A pesar de los beneficios, los estudiantes deben enfrentar
desafios en la adaptacion a nuevas tecnologias. La capacitacion adicional y el soporte
son necesarios para maximizar el potencial de estas herramientas (Selwyn, 2016). La
resistencia al cambio y las dificultades en la adaptacion tecnoldgica son obstaculos
gue deben ser superados para aprovechar plenamente las ventajas de la IA.

¢ Impacto en el Personal Académico
La implementacion de la IA también ha tenido un impacto significativo en el personal
académico:
o Transformacion en la Ensefianza y Evaluacion: La IA esta modificando la manera en
gue los docentes ensefian y evallan a los estudiantes. Las herramientas de IA
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permiten una evaluacion més precisa y la personalizacion de la ensefianza, facilitando
un enfoque mas estratégico y adaptativo (Williamson & Piattoeva, 2021).

¢ Adaptacidn y Capacitacion: Los docentes necesitan desarrollar nuevas habilidades y
enfoques para integrar eficazmente las tecnologias de 1A en sus précticas
pedagdgicas. La IA también ofrece oportunidades para el desarrollo profesional,
permitiendo a los profesores centrarse en aspectos mas estratégicos de la educacion
(Baker & Siemens, 2014).

6. Perspectivas Futuras

¢ Innovaciones Emergentes
Las tecnologias emergentes en el campo de la 1A continuardn influyendo en la educacion
superior, ofreciendo nuevas oportunidades para mejorar la calidad educativa y la gestion
académica (Chui, Manyika, & Miremadi, 2016). La evolucion de la IA traerd consigo
innovaciones que permitirdn una mayor personalizacion del aprendizaje y una gestion méas
eficiente de los recursos educativos.

¢ Adaptacion Continua
La BUAP deberé seguir adaptando sus estrategias para aprovechar al méximo las tecnologias
de IA. Esto incluye enfrentar los desafios asociados con su integracién y mantenerse a la
vanguardia en el dmbito educativo (McKinsey & Company, 2019). La planificacion
estratégica sera clave para garantizar que los estudiantes y el personal académico se beneficien
de las dltimas innovaciones en IA.

e Desarrollo y Futuro de la 1A en la BUAP

El desarrollo de la IA en la BUAP ha sido gradual pero significativo. La universidad ha
implementado varios proyectos y herramientas basadas en IA, como plataformas de
aprendizaje adaptativo y sistemas de analisis de datos. Estos proyectos no solo enriquecen la
experiencia académica de los estudiantes, sino que también posicionan a la BUAP como una
institucion innovadora en el uso de tecnologias avanzadas (Fernandez, 2023). El futuro de la
1A en la BUAP dependera de la capacidad de la universidad para seguir adaptando y mejorando
sus estrategias, garantizando que la integracion de estas tecnologias continle beneficiando a
toda la comunidad educativa.

7. Discusion

*Beneficios Identificados

La integracion de IA en la BUAP ha ofrecido beneficios significativos en términos de
personalizacion del aprendizaje, mejora del rendimiento académico y eficiencia en la gestion
académica. Las herramientas basadas en IA han permitido una experiencia educativa mas
adaptada a las necesidades individuales de los estudiantes y una gestion mas efectiva de los
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recursos educativos. Estos beneficios deben ser evaluados en el contexto de su impacto real
en la experiencia educativa y las practicas docentes.

*Desafios y Limitaciones

A pesar de los beneficios, la integracion de IA en la educacion superior enfrenta desafios
significativos. La resistencia al cambio y la necesidad de capacitacion continua son obstaculos
importantes. Ademas, la equidad en el acceso a las tecnologias es una preocupacién que debe
ser abordada. La investigacion debe discutir como estos desafios pueden ser superados y qué
estrategias pueden implementarse para mitigar sus efectos (Kizito & Park, 2021).

*Recomendaciones

Basado en los hallazgos del estudio, se pueden ofrecer varias recomendaciones para mejorar
la implementacion de la IA en la BUAP:

*Desarrollo de Programas de Capacitacion: Es fundamental desarrollar programas de
capacitacion para estudiantes y docentes que les permitan adaptarse a las nuevas tecnologias
y maximizar su potencial (Baker & Siemens, 2014).

*Mejora de la Infraestructura Tecnoldgica: La infraestructura tecnoldgica debe ser mejorada
para apoyar la integracién efectiva de la IA en el entorno educativo (McKinsey & Company,
2019).

*Promocion de una Cultura de Innovacidon: Fomentar una cultura de innovacion y
adaptabilidad en el entorno académico ayudard a superar la resistencia al cambio y facilitar la
adopcidn de nuevas tecnologias (Chui, Manyika, & Miremadi, 2016).

8. Conclusiones

La implementacion de la Inteligencia Artificial en la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP) esta transformando la educacidn superior al ofrecer beneficios significativos
en términos de personalizacidn del aprendizaje y gestion académica. Aunque se han observado
mejoras en el rendimiento académico y la satisfaccion estudiantil, también se han identificado
desafios en la capacitacion y adaptacion tecnolégica. Para maximizar los beneficios de la 1A,
es crucial que la BUAP continle desarrollando estrategias efectivas para su integracion,
garantizando que tanto alumnos como profesores se beneficien plenamente de estas
innovaciones. La BUAP debe sequir adaptando sus estrategias para aprovechar al maximo las
tecnologias emergentes y enfrentar los desafios asociados con su integracidn, asegurando una
educacién superior de alta calidad y adaptada a las necesidades del siglo XXI.
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Articulo 7
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Resumen. El liderazgo en un concepto que se fomenta en la Facultad de
arquitectura de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP).
Por ello, se aplica en la materia de Empresas constructoras | de séptimo
semestre; sin embargo, es importante fomentarlo desde las materias basicas
y formativas como Sistemas constructivos evolucionados que corresponde
al quinto semestre. En este trabajo de investigacion se utilizé el cuestionario
0 Test de Liderazgo Kurt Lewin, esta formado por 30 preguntas.

Palabras clave: Concepto, perfil del lider, caracteristicas.

1. Introduccién

Las organizaciones de cualquier tipo, actualmente se enfrentan en la necesidad de adaptarse a
las tendencias tecnologicas, administrativas y ejecutivas, donde el lider es la persona que se
convierte en la guia y la persona que desarrolla la gestion. En el &mbito profesional se exige
al profesionista desarrollar su creatividad para adaptarse a los cambios o a las diferentes
complejidades que aborda su actividad profesional. Por ello, instituciones como la BUAP,
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y sus docentes fomentan el desarrollo del
liderazgo como un instrumento que influye sobre el proceder y el éxito del futuro profesionista.
Este anélisis examinara el papel del liderazgo en las materias Empresas constructoras | y
Empresas constructoras I, materias de séptimo y octavo semestre; estas materias tienen en
menor o mayor medida la orientacion hacia el liderazgo efectivo.

Objetivo
Identificar las caracteristicas del tipo de liderazgo predominante en los estudiantes de la
facultad de arquitectura.

2. Marco teérico

El enfoque metodologico de este articulo es cualitativo y descriptivo. Se utilizan los siguientes
métodos:

La palabra liderazgo, tiene su origen en la palabra “liderato” que significa condicion de
lider, aunque, se dice que en realidad proviene de la palabra inglesa “leader”, cuyo significado
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al espafiol es guia, por ende, la palabra liderazgo se aplica a la persona que se identifica como
un orientador (Sanchez y Barraza, 2015).

El liderazgo se define como la capacidad de concretar una idea a la realidad por medio de la
motivacion, direccion de sistemas y procesos, y la direccion hacia metas comunes que
permitan cumplir los objetivos de las organizaciones (Hutchinson, 2013).

El concepto de liderazgo ha evolucionado a través de la historia como parte de los procesos
de obtencidn de recursos, la produccion de objetos y sus mecanismos de distribucion; llegando
a generar complejas estructuras en las organizaciones (Izquierdo, Novillo y Mocha, 2017).

Esta ultima concepcion es la que actualmente se favorece por su adaptabilidad a diferentes
condiciones. Por ello, se define de la siguiente manera... “El liderazgo es el conjunto de
destrezas que posee una persona para organizar adecuadamente un entorno y sacarle el
maximo de provecho” (Izquierdo, Novillo y Mocha, 2017, p 89).

El liderazgo, es definido como la aplicacion de habilidades de direccién en un proceso que
contemplan las siguientes etapas: planeacion, organizacion, direccion y control. Sin embargo,
la falta de motivacion y la carencia de liderazgo pueden afectar el crecimiento y la
supervivencia de las organizaciones. Por ello, en cualquier organizacion se debe contemplar
el desarrollo de habilidades y competencias para la adaptabilidad y la capacidad de gestionar
recursos y asi, superar las dificultades, por medio del liderazgo participativo (lzquierdo,
Novillo y Mocha, 2017).

Los antecedentes del concepto de liderazgo se ubican en las civilizaciones antiguas, pero
su mayor desarrollo pertenece a la Revolucion Industrial, esto fue provocado por los cambios
en los procesos de produccion y en la necesidad de satisfacer a los movimientos sociales,
politicos y econdmicos; asi como, obtener un mayor rendimiento de los recursos (Estrada,
2007).

Cabe destacar que, en la edad media, aparece un nuevo sistema organizativo denominado
feudalismo, caracterizado por un sistema con una estructura de autoridad descentralizada, que
dio paso a sistemas organizativos mas complejos...” durante la época medieval hubo una
notable evolucion de los sistemas organizativos como resultado del debilitamiento del poder
central de los Ultimos dias del Imperio Romano (siglo V). El rasgo caracteristico del
feudalismo es la naturaleza de la autoridad que delegaba el rey, quien investia a su vasallo
como autoridad revocable a voluntad (Mejia, 2007, p. 345).

En cuanto, al concepto de liderazgo del siglo XX y durante las décadas de los ochenta y
noventa se transformo, pues en esta época; el lider se enfocaba en las actividades de control y
supervisién; donde solo, se observaba el proceso y la productividad, enfocandose en las
practicas y habilidades de los perfiles establecidos por cada organizacion. En el siglo XX, el
perfil del lider en la década de los ochenta, tenia un enfoque administrativo y en los noventa,
su enfoque era el de desarrollar las destrezas en funcién de la planificacion estratégica y la
ejecucion, asi como el desarrollo de la innovacion y el crecimiento. De esta forma se favorecio
a la flexibilidad y la capacidad de aprendizaje de los individuos (Hutchinson, 2013).

En las administraciones, la estructura de autoridad descentralizada, permanece hasta este
momento. Este tipo de autoridad dio paso al liderazgo situacional en la década de los afios 60
en el siglo XX; llamado asi, porque el lider debia adaptarse a las circunstancias de su momento
histérico y tomar decisiones y motivar a otros a que lo siguieran. Por ello, se establecio el
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concepto de liderazgo como una actividad transformacional y transaccional, donde era
necesario desarrollar el carisma, la motivacion y el intercambio de recompensas hacia los
subordinados. Asi, se destacd el liderazgo efectivo implicando un compromiso con la mision,
comunicacion de la vision, confianza en si mismo, integridad personal y virtudes como
prudencia, templanza, justicia y fortaleza que forman a la cultura de empresa (Noriega, 2008).

La cultura de empresa se compone por el conjunto de valores, creencias y normas
compartidas que se desarrollan entre los empleados formando acciones, formas de
comportamiento y trabajo colaborativo con caracteristicas particulares segin el tipo de
empresa de la cual se trate (Garcia, 2023).

Por esto, los lideres toman una gran cantidad de actividades y responsabilidades por ello,
cuando la carga de trabajo que asumen es demasiada, tienden al trabajo colaborativo y al
pensar en que son responsables de una comunidad (Dapena, Mendy, Ortega, & Pérez, 2014).

Las caracteristicas del liderazgo a lo largo de la historia, se pueden concentrar en...” actitud
positiva, autodisciplina, capacidad de trabajo, caracter, carisma, compromiso, comunicacion,
discernimiento, ensefianza, escucha, focalizacion, generosidad, iniciativa, pasion, relaciones
interpersonales, responsabilidad, seguridad, servicio, resolucion de problemas, valor y vision
de futuro” (Estrada, 2007, p. 348).

El lider de hoy debe utilizar sus capacidades para interactuar con un sinnimero de
situaciones, que facilitan interactuar con el medio y las personas para dirigir con
eficiencia los destinos de la organizacion. Los estilos de liderazgo deben relacionarse
con la cualidades permanentes, innatas o adquiridas por el individuo con el fin de
intervenir adecuadamente en los procesos de evolucion o involucion de las
comunidades (Estrada, 2007, p. 348).

El buen lider es aquella persona que genera ambientes de trabajo estables, positivos y
motivantes para que los subordinados se sientan ...” valorados, apoyados y motivados para
realizar su trabajo de la mejor manera posible” (Garcia, 2023, p. 1).

Almeida y Paredes, (2018) destacan que el liderazgo como la habilidad que se desarrolla
durante un largo proceso donde la principal caracteristica es la iniciativa del lider. La iniciativa
se refiere a tomar la responsabilidad de actuar y dirigir en momentos de crisis oportunidades o
desafios; donde, el lider proactivo se adelanta a las crisis creando estrategias para prepararse a
las situaciones de cambio y asi, alcanzar metas.
De estas acepciones y caracteristicas otorgadas al concepto de liderazgo podriamos
decir que el liderazgo es una accion ejercida por un lider, quien a su vez deberd de
contar con habilidades y capacidades especificas para desempeiiar la funcion y el rol,
deberd poseer credibilidad y reconocimiento de parte de sus seguidores (Sanchez y
Barraza, 2015, p. 163).

El lider inspirar a otros y a comprometerse con la vision compartida ... “El verdadero
liderazgo no puede ser otorgado, nombrado, ni asignado. Sélo procede de la influencia, y esta
no puede imponerse. Debe ser ganada” (Almeida y Paredes, 2018, p. 4).

También, un buen lider debe tener actitudes y valores que le permitan desarrollarse dentro de
los &mbitos empresariales, en las instituciones u organizaciones donde:
Un buen liderazgo provoca un ambiente de trabajo positivo, en el cual los empleados
se sienten valorados, apoyados y motivados para realizar su trabajo de la mejor
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manera posible. Por otro lado, un liderazgo deficiente crea un ambiente de trabajo
toxico, en el cual los empleados se sientan desmotivados, desvalorizados y
descontentos con su trabajo (Garcia, 2023, P. 1).

Cabe destacar que el liderazgo es un componente muy importante para el éxito de cualquier
institucion o empresa, pues, el lider dirige a los grupos de trabajo para alcanzar metas y asi
generar una cultura de alto desempefio y la competitividad como una actividad inherente de
los grupos de trabajo... ” El lider desarrollara nuevos atributos sobre todo orientado hacia los
recursos humanos, tales como motivacién, delegacion de autoridad, etc. A este estilo de
liderazgo se le llam6 Liderazgo Situacional, el cual como el nombre lo menciona toma la
situacién como un elemento adicional a influir en la eficacia del liderazgo” (Noriega, 2008,
p. 26).

La toma de decisiones es una actividad frecuente en el lider, donde la persona demuestra
sus aptitudes, su responsabilidad, su direccion y capacidad para guiar a su personal y de esta
manera alcanzar las metas y los objetivos... ” un liderazgo eficaz se caracteriza porque el lider
muestra cada dia su capacidad para canalizar los esfuerzos de las personas hacia el logro de
metas especificas, incentivandolos a trabajar con buena disposicion y entusiasmo” (Agulirre,
Serrano, Sotomayor, 2017, p. 189).

Es por ello, que se ha definido al liderazgo eficaz como transformador (transformacion
personal, interpersonal y social) y moral, pues este estad cimentado en valores orientados que
permiten alcanzar el bien comin (Aguirre, Serrano y Sotomayor, 2017).

El lider debe por obligacion obtener las destrezas necesarias para complementar las
labores de su talento humano, coordinarlo adecuadamente para cumplir con todas y
cada una de las funciones del proceso administrativo, por muy pequefia que sea una
organizacion, esta debe poseer como minimo las bases para implementar
adecuadamente las directrices necesarias para efectuar con total responsabilidad el
proceso administrativo, mismo que debe ser aplicado y controlado por el lider
(Izquierdo, Novillo, & Mocha, 2017, p. 92).

Segun Hutchinson, (2014), muchas de las cualidades que tienen que intervenir en el
liderazgo es el de influir, comandar y conducir a las personas o equipo de trabajo,
influenciandolos de manera positiva en las conductas, actitudes y comportamientos; con ello
impulsar y promover el trabajo para lograr el objetivo comun de la organizacién. Se ve al lider
como la persona que se convierte en un modelo para todo el grupo y se espera que sea una
persona que tiene cualidades que benefician a todo el grupo; entre ellas sencillez, disposicién
al trabajo, comunicacién efectiva, honesta, que defiende sus principios, estratega, vision
sobre el futuro, flexibilidad para adaptarse a los cambios, proactividad, negociador,
capacidad para motivar y evaluar a sus subordinados (Hutchinson, 2014, p. 30).

Por tanto, se puede inferir que el lider ha adquirido un rol importante dentro de los aspectos
organizacionales de empresas e instituciones, donde... “El entorno empresarial provee al lider
de un amplio conjunto de saberes humanisticos, administrativos, gerenciales y tecnologicos
que, aunado a una buena prdctica, puede dar como resultado que la organizacion en si crezca
sobremanera’ (Izquierdo, 2017, p. 91).
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3. Desarrollo

Dentro de las instituciones universitarias el docente puede perder la figura de lider, pues el
docente realiza diversas actividades donde no se observa el liderazgo. Esto se debe a que cada
dia el docente realiza actividades administrativas donde se pierde la interaccion personal. En
este sentido, al docente solo le queda para desarrollar las habilidades de liderazgo la practica
docente de persona a persona. Por ello, el docente no logra desarrollar las capacidades de
interaccion, comunicacion efectiva, negociacién, direccidn, cultura organizacional, autoridad,
entre otras capacidades.

Es dificil observar el desarrollo del estudiante como lider pues existen muchos estudiantes
por saldn de clases y el docente tiene muchos alumnos; algunos contintian trabajando de forma
virtual y no observan al estudiante. Por otra parte, los dirigentes institucionales no conocen a
sus docentes y estos a su vez no conocen a sus dirigentes.

Se reconoce el potencial del liderazgo y de la cultura organizacional para
impactar en los niveles de motivacion, satisfaccion y desempefio de los
docentes. Por esto se hace necesario el ejercicio de lideres activos y la
promocidn de culturas eficaces que permitan el cumplimiento de los objetivos
organizacionales (Pedraja, 2020, p. 9).

Es por ello, que el grupo a su vez motiva al lider por medio del reconocimiento de ideas,
valores, tradiciones, creencias a lo cual se le llama cultura organizacional, otra forma de
definirlo es la siguiente:

La cultura de empresa es un conjunto de valores, creencias y normas
compartidas que influyen en la forma en que los empleados se comportan y
trabajan en conjunto. Las empresas pueden tener culturas muy diferentes,
algunas pueden ser mas jerarquicas, mientras que otras pueden ser mas
colaborativas (Garcia, 2023, p. 1).

Por todo esto, es dificil crear las condiciones institucionales que permitan desarrollar o
crear un buen liderazgo pues tanto estudiantes como docentes se deben centrar en actividades
académicas; el reconocimiento por parte de la comunidad académica o cientifica es limitada.

El liderazgo centrado en el aprendizaje se refiere a vincular este concepto a la calidad de
ensefianza ofrecida y a los resultados de aprendizaje alcanzados por los estudiantes. Esto se
puede lograr enfocando las practicas con la direccidn del docente creando &mbitos donde el
trabajo del docente impacte en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El docente
debera trabajar las dimensiones, redisefiando y organizando el trabajo en el aula, asi como la
mejora en su capacitacion docente y profesional. En el programa (Improving School
Leadership) der la OCDE, la mejora del liderazgo escolar contempla 4 dimensiones: (re)definir
las responsabilidades de los actores que intervienen; distribuir el liderazgo escolar entre las
diferentes jerarquias del organigrama escolar; adquirir las competencias necesarias para
ejercer un liderazgo eficaz desde el punto de vista del estudiante, del docente y de las
autoridades escolares; y hacer del liderazgo una profesion atractiva hacia los estudiante y
docentes (Bolivar, 2010).

Bajo este enfoque se utilizaran al menos, cinco principios:
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El liderazgo para el aprendizaje implica en la practica, al menos, cinco
principios (Macbeath, Swaffield y Frost, 2009): centrarse en el aprendizaje
como actividad, crear condiciones favorables para el aprendizaje, promover un
didlogo sobre el liderazgo y el aprendizaje, compartir el liderazgo, una
responsabilizacién comdn por los resultados. La creacion de una cultura
centrada en el aprendizaje de los alumnos requiere: promover la cooperacion y
cohesion entre el profesorado, un sentido del trabajo bien hecho, desarrollar
comprensiones y visiones de lo que se quiere conseguir (Bolivar, 2010, p. 15).
También, el lider debe aplicar herramientas que le permitan manejar la complejidad de la
organizacion, de sus metas u objetivos, asi como, la forma en que debe aplicar conocimientos
y estrategias. Por lo cual, se define como un liderazgo efectivo, el cual, se caracteriza por que
el dirigente aplica sus habilidades para animar a sus subordinados para que se involucren
en tareas de un nivel més alto y tener éxito en ambientes complejos (Contreras, 2008).
De acuerdo a lo ya ha mencionado, las instituciones escolares deben incluir dentro de sus
tareas el crear estrategias para contribuir a mejorar las practicas docentes y fortalecer la
capacitacion profesional de los docentes.
Dimensiones para la mejora de la calidad del aprendizaje o actividades que tienen un impacto
significativo (medido de 0-1) en el aprendizaje de los estudiantes:

Dimensiones para la mejora de calidad del aprendizaje
(cantidades en porcentaje)

1.Promover y participar en el aprendizaje y de desarrollo profesional de su profesorado

2.Planificar, coordinar y evaluar la ensefianza y el curriculum
3.Establecer metas y expectativas

4.Empleo estratégico de los recursos

5.Asegurar un entorno ordenado de apoyo

Gréfica 1. Dimensiones que permiten a los directivos, docentes y estudiantes mejorar su
capacidad de liderazgo que impactan a la calidad del aprendizaje. Elaboracion propia, con
informacion de Bolivar, (2010, p. 18-19).
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Tipos de liderazgo

Los tipos de liderazgo se pueden definir como un conjunto de caracteristicas o condiciones de
la respuesta de las personas ante sus subordinados, también, se debe considerar que puede ser
subjetivo, pues cada persona puede comprenderlo de diferente forma.

Existen diferentes clasificaciones de los estilos de liderazgo, pero la clasificacion mas comun
es la siguiente:

a) El liderazgo autoritario o autocrético, es el estilo dominante del lider, el cual, le
permite tomar decisiones sin considerar a los integrantes de su grupo o justificarse ante
ellos. Este tipo de liderazgo se caracteriza por exigir obediencia absoluta, por ello se
convierte en restrictivo y controlador hacia los subordinados (lzquierdo y Schuster,
2010) ...” El liderazgo autoritario, el lider concentra todo el poder y la toma de
decisiones. Es un ejercicio de liderazgo unidireccional, donde los seguidores obedecen
las directrices que marca el lider” (Sanchez y Barranza, 2015, p. 164).

b) El liderazgo democratico es un sistema en el cual el lider es un compafiero o un
miembro méas del grupo que empatiza con las necesidades, sentimientos de sus
subordinados. Este tipo de liderazgo se caracteriza por tomar consensos sobre las
decisiones, es decir todos participan en la toma de decisiones, pero el lider supervisa y

guia al grupo (Izquierdo y Schuster, 2010) ...” El liderazgo democratico. Se basa en
la colaboracion y participacion de todos los miembros del grupo” (Sanchez y Barranza,
2015, p. 164).

¢) El liderazgo “laissez faire” o liberal, el lider puede desaparecer o tener una influencia
limitada del lider, se caracteriza por dar total libertad en las decisiones que toma el
grupo y en todo caso se mantiene como un moderador (Izquierdo y Schuster, 2010) ...”
El liderazgo “laissez faire”. El lider no ejerce su funcion, no se responsabiliza del grupo
y deja a éste a su propia iniciativa” (Sanchez y Barranza, 2015, p. 164).

El Test de Liderazgo Kurt Lewin, esta formado por 30 preguntas, donde se responde “de
acuerdo” o en “desacuerdo”. Cuanto mas alta sea la puntuacién obtenida en uno de los tres
estilos que encontrards a continuacion, mas predominante es tu tendencia a liderar desde ese
rol. (0 nada predominante; 10 muy predominante) y es el siguiente:

Test de Liderazgo Kurt Lewin

1 - Un mando que mantiene relaciones amistosas con su personal le cuesta imponer
disciplina

2 - Los empleados obedecen mas a los mandos amistosos que a los que no lo son

3 - Los contactos y las comunicaciones personales deben reducirse a un minimo por
parte del jefe. El mando ha de mantener los minimos contactos y comunicaciones
personales con sus subordinados

4 - Un mando debe hacer sentir siempre a su personal que él es el que manda
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5 - Un mando debe hacer reuniones para resolver desacuerdos sobre problemas
importantes

6 - Un mando no debe implicarse en la solucién de diferencias de opiniones entre sus
subordinados

7 - Castigar la desobediencia a los reglamentos es una de las formas mas eficientes para
mantener la disciplina

8 - Es conveniente explicar el porqué de los objetivos y de las politicas de la empresa
9 - Cuando un subordinado no esta de acuerdo con la solucién que su superior da a un
problema, lo mejor es pedir al subordinado que sugiera una mejor alternativa y atenerse
aella

10 - Cuando hay que establecer objetivos, es preferible que el mando lo haga solo

11 - Un mando debe mantener a su personal informado sobre cualquier decision que le
afecte

12 - El mando debe establecer los objetivos, y que sean los subordinados los que se
repartan los trabajos y determinen la forma de llevarlos a cabo

13 - Usted considera que octubre es el mejor mes para hacer ciertas reparaciones. La
mayoria de los trabajadores prefiere noviembre. Usted decide que seré octubre

14 - Usted considera que octubre es el mejor mes para hacer las reparaciones en la
planta. Un subordinado dice que la mayoria prefiere noviembre. La mejor solucién es
someter el asunto a votacion

15 - Para comunicaciones diarias de rutina, el mando debe alentar a sus subordinados
a que se pongan en contacto con él

16 - En grupo rara vez se encuentran soluciones satisfactorias a los problemas.

17 - Si dos subordinados estan en desacuerdo sobre la forma de ejecutar una tarea, lo
mejor que puede hacer el mando es Ilamar a los dos a su despacho y buscar una solucion
entre los tres

18 - Los empleados que demuestren ser competentes no deben ser supervisados.

19 - Cuando se discuten asuntos importantes, el supervisor no debe permitir al
subordinado que manifieste sus diferencias de opiniones, excepto en privado

20. Un mando debe supervisar las tareas de cerca, para tener oportunidad de establecer
contactos y direccién personal

21. Si dos subordinados estan en desacuerdo sobre la forma de ejecutar una tarea, el
mando debe pedirles que se relinan para que resuelvan sus diferencias y que le avisen
del resultado

22. Un buen mando es aquél que puede despedir facilmente aun subordinado cuando
lo crea necesario

23. Lo mejor que puede hacer un supervisor al asignar un trabajo es solicitar a
subordinado que le ayude a preparar los objetivos

24. Un mando no debe preocuparse por las diferencias de opinién que tenga con su
personal. Se atiene al buen juicio de sus subordinados

25. Un subordinado debe lealtad en primer lugar a su mando inmediato

26. Cuando un subordinado critica a su jefe, lo mejor es discutir dichas diferencias en
forma exhaustiva
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27. Al supervisor le basta obtener datos de cada unidad bajo su supervision para
comparar resultados y detectar facilmente las deficiencias

28. Cuando se fijan objetivos, un mando no debe confiar mucho en las
recomendaciones de sus subordinados

29. Cuando se tienen que fijar objetivos, el supervisor debe fijarlos de preferencia a
través de una discusién amplia con los subordinados inmediatos

30. Son los subordinados mismos quienes deben procurarse adecuada informacion para
su autocontrol (Crearte coaching, s/f).

4. Metodologia

La investigacion tiene un enfoque cualitativo, interpretativo y cuantitativo para reforzar la
informacion empirica y bibliografica que permite establecer estrategias en la mejora de la
calidad docente. Por ello, el tratamiento de la investigacion es de corte fenomenoldgico, pues
se considera la percepcidn de los estudiantes y se busca la relacion causa-efecto categorizando
la informacion obtenida.

5. Resultados

Se considera que la Benemérita Universidad de Puebla apoya en la formacion docente para
promover las buenas practicas educativas en los centros escolares, la libre catedra, en los
sistemas de evaluacion para desarrollar la calidad y publicaciones que permite al docente
exteriorizar la investigacion que realiza sobre su propia practica docente, pero, se deja de lado
la actualizacion profesional del docente.

Por otra parte, el docente debe favorecer y analizar los resultados de los alumnos sobre
aspectos (cognitivos, afectivos, conducta social, por supuesto, el alcance dependera de las
variables a considerar como: las condiciones del trabajo docente, los procesos cognitivos, la
cultura de la familia o el contexto organizativo de la familia, empresa o instituciones donde se
produzca el analisis. Cabe destacar que estas variables se pueden ver influenciadas por los
diferentes roles de liderazgo que cada persona tiene en determinadas circunstancias (Bolivar,
2010).

Se aplico el test digital a 76 estudiantes de las materias de Empresas constructoras | en
abril de 2024 y X 45 estudiantes de Sistemas constructivos evolucionados de quinto semestre
de Empresas constructoras | en agosto de 2024, para establecer el tipo de liderazgo que se
fomenta en la Facultad de arquitectura de la BUAP. Para ello, se utiliz6 la plataforma de
Crearte coaching, (s/f), para agilizar la obtencion de la informacién y establecer la
jerarquizacion del manejo de los diferentes tipos de liderazgo que los estudiantes utilizan:
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LIDERAZGO

= DEMOCRATICO = AUTORITARIO - DEJAR HACER

Gréfica 2. El liderazgo en los estudiantes de la materia Empresas constructoras I, del periodo
de primavera 2024.

LIDERAZGO

= AUTORITARIO =DEJARSER =DEJARHACER

Gréfica 3. El liderazgo en los estudiantes de la materia Sistemas constructivos evolucionados,
del periodo de otofio 2024.



El tipo de perfil del estudiante que los docentes hemos favorecido es el liderazgo
autoritario, esto en funcién de la disciplina, elaboracion de trabajo y proyectos y quizas de
nuestra propia actitud. El liderazgo democratico y el dejar ser, cuyos valores se ubican muy
parejos, consideramos que se debe a la actitud del estudiante que requiere libertad y autonomia.
¢Porque en México predomina el liderazgo autoritario?

Segun, informacion del directorio nacional de unidades econdémicas del INEGI, las micro y
medianas empresas representan el 99.70% de esas unidades (Pérez, 2022).

Se puede decir que el tipo de Liderazgo se desarrolla de acuerdo a la cultura, la familia, la
edad y las situaciones de cada persona, por ello el tipo de liderazgo puede cambiar conforme
las personas envejecen, se jubilan o se trasladan a vivir en otros lugares. Por ello, la forma de
organizacion familiar se traslada a la forma de organizacion empresarial e incluso
institucional. Por lo cual, no es extrafio que el tipo de liderazgo que mas utilizan las personas
sea el autoritario, pues ese tipo de liderazgo se aprende en la familia; pues los padres pueden
pensar que el autoritarismo es el mejor camino para mantener la disciplina.

6. Conclusiones

La capacidad de desarrollar el talento humano permite el crecimiento de las personas y
organizaciones; por ello, desde el aula se debe fortalecer los perfiles dirigidos hacia el
liderazgo y la comprension del entorno, al cual estd dirigido. También es importante la
formacidn de equipos de trabajo, liderados para alcanzar los objetivos y las metas establecidos.
Es por ello, que la interaccion entre conocimientos, practica y liderazgo son esenciales para
promover el éxito de cualquier organizacion.

Ademas, las teorias de liderazgo ofrecen diversas perspectivas, para la planeacion de los
programas de estudio y asi identificar y fortalecer el desarrollo académico y profesional del
estudiante. El liderazgo del estudiante dentro y fuera del aula debe ser dinamico y flexible;
permitiendo que este genere su propia motivacion, su capacidad y su experiencia de manera
asertiva. Se debe desarrollar la sensibilidad para comprender y adaptarse a las fuerzas que
influyen su comportamiento, asi como la capacidad de actuar en consecuencia, son aspectos
clave para el estudiante que estamos formando.
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Resumen. El rendimiento académico en la educacion superior es un aspecto esencial
que influye en la calidad educativa y la efectividad de las estrategias pedagogicas
implementadas por las instituciones. Este articulo explora la relacién entre los
habitos de estudio y el rendimiento académico de los estudiantes en la Universidad
Auténoma de Hidalgo (UAEH). A través de encuestas y entrevistas a estudiantes, se
identificaron habitos predominantes y su impacto en el desempefio académico. Los
hallazgos subrayan la importancia de la gestion del tiempo, la autodisciplina y el uso
de estrategias de estudio efectivas como factores clave para el éxito académico.

Los resultados de la encuesta revelaron que el 50% de los estudiantes mostraron un
alto nivel de motivacion hacia el estudio, y entre ellos, el 80% obtuvo calificaciones
altas. Sin embargo, solo el 35% demostré una buena organizacion del tiempo,
correlacionandose con un rendimiento académico positivo. Asimismo, un 70%
utilizo estrategias de estudio efectivas, lo que se asoci6 con un 75% de rendimiento
alto en este grupo. Las entrevistas cualitativas respaldaron estos hallazgos,
enfatizando la autodisciplina y la necesidad de un ambiente propicio para el estudio.
El articulo concluye que mejorar los habitos de estudio podria tener un impacto
significativo en el rendimiento académico en la UAEH. Se sugieren intervenciones
como talleres de capacitacion, asesoria académica personalizada y recursos de apoyo
para fomentar practicas de estudio mas efectivas, optimizando asi la experiencia
educativa y el éxito académico de los estudiantes.

Palabras clave: Habitos de estudio, rendimiento académico, autodisciplina,
estrategias de estudio, gestion del tiempo.

1. Introduccién

El rendimiento académico de los estudiantes universitarios es un indicador esencial de la
calidad educativa y de la efectividad de las estrategias pedagdgicas implementadas por las
instituciones (Tinto, 1993). En este contexto, la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH)
enfrenta diversos retos que impactan directamente el desempefio académico de sus estudiantes.
Factores como la presion académica, la adaptacién a un entorno universitario competitivo y la
gestion del tiempo se presentan como desafios significativos.

Los habitos de estudio, que se definen como las rutinas y técnicas que los estudiantes emplean
para organizar su aprendizaje, son cruciales para el éxito académico. Estos habitos no solo
facilitan la asimilacion de conocimientos, sino que también contribuyen al desarrollo de
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habilidades criticas como la autodisciplina y la autoeficacia (Astin, 1993; Bandura, 1997).
Estudios previos han demostrado que la falta de habilidades en areas como la gestion del
tiempo puede resultar en un rendimiento académico deficiente y en tasas de desercion
elevadas, lo que pone de manifiesto la importancia de abordar estas cuestiones (Sanchez &
GOmez, 2019).

Ademas, el entorno educativo en la UAEH, caracterizado por la diversidad de carreras y la
carga académica, resalta la necesidad de que los estudiantes adopten estrategias efectivas para
maximizar su rendimiento. Por lo tanto, en este estudio se propone investigar los habitos de
estudio predominantes entre los estudiantes de la UAEH vy su relacién con el rendimiento
académico, con el fin de identificar areas de mejora y proponer intervenciones efectivas que
beneficien a la comunidad estudiantil.

2. Marco Teorico

El rendimiento académico en la educacién superior es un fendmeno complejo influenciado por
multiples factores. Entre ellos, los habitos de estudio se destacan como un determinante clave.
Segun Pintrich y Schunk (2002), los habitos de estudio se pueden definir como las estrategias
y précticas que los estudiantes utilizan para organizar su aprendizaje. Estas practicas incluyen
técnicas de gestion del tiempo, establecimiento de metas, autodisciplina y la aplicacion de
métodos de estudio especificos.

Teoria del Aprendizaje Auténomo: Una de las bases tedricas que sustentan la importancia
de los hébitos de estudio es la Teoria del Aprendizaje Autonomo. Esta teoria sugiere que los
estudiantes que asumen un rol activo en su aprendizaje, desarrollando habilidades de
autorregulacion y autogestion, tienden a tener un mejor rendimiento académico (Zimmerman,
2002). La autorregulacion implica establecer metas, autoevaluarse y ajustar las estrategias de
aprendizaje seguin sea necesario.

Modelo de Motivacion: Ademas, el Modelo de Motivacién de Expectativa-Valor,
propuesto por Wigfield y Eccles (2000), indica que la motivacién de los estudiantes influye
en su compromiso y en la calidad de sus habitos de estudio. Este modelo destaca que las
expectativas de éxito y el valor que los estudiantes otorgan a las tareas académicas determinan
su esfuerzo y la adopcidn de estrategias de estudio efectivas.

Estrategias de Aprendizaje: Investigaciones han identificado diversas estrategias de
aprendizaje que se asocian con un rendimiento académico positivo. Por ejemplo, Bembenutty
(2008) enfatiza la importancia de la planificacion y la organizacion como estrategias que no
solo mejoran la asimilacion de informacion, sino que también fomentan la confianza en la
capacidad del estudiante para enfrentar desafios académicos.

Gestion del Tiempo: La gestion del tiempo es otro componente critico. Segin Lopez (2020),
los estudiantes que implementan técnicas efectivas de gestion del tiempo, como el uso de
calendarios y la priorizacion de tareas, tienden a experimentar un rendimiento académico
superior. La falta de habilidades en esta area se asocia con estrés y dificultades en la realizacion
de tareas, lo que impacta negativamente el rendimiento.
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En conjunto, estas teorias y enfoques proporcionan un marco sélido para entender como
los habitos de estudio influyen en el rendimiento académico. La combinacién de
autorregulacion, motivacion, y estrategias efectivas de aprendizaje se traduce en un mayor
éxito académico. Por lo tanto, esta investigacion se centrara en identificar y analizar los habitos
de estudio en la UAEH, proponiendo intervenciones que fortalezcan estas practicas y, en
Gltima instancia, mejoren el rendimiento de los estudiantes.

3. Metodologia

Se utiliz6 un enfoque mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos, lo que permite
una comprension mas completa de la relacién entre los habitos de estudio y el rendimiento
académico.

Encuesta Cuantitativa: Se disefid un cuestionario estructurado que abarco temas clave
como la organizacion del tiempo, la autodisciplina y las estrategias de estudio. Este
cuestionario fue aplicado a una muestra representativa de 300 estudiantes de diversas carreras
en la Universidad Autonoma de Hidalgo (UAEH), garantizando asi la diversidad de opiniones
y experiencias. Las preguntas incluyeron escalas de Likert para evaluar la frecuencia y
efectividad de los hébitos de estudio.

Entrevistas Cualitativas: Ademéas de la encuesta, se realizaron 30 entrevistas
semiestructuradas con estudiantes seleccionados. Este método permitié explorar en
profundidad sus habitos de estudio, percepciones sobre la autodisciplina y el contexto en el
gue se desarrollan sus practicas académicas. Las entrevistas se grabaron y transcribieron para
un analisis exhaustivo.

Analisis de Datos: Para los datos cuantitativos, se aplicaron técnicas estadisticas
descriptivas y correlacionales para identificar patrones y relaciones significativas. En el
analisis cualitativo, se utiliz6 un enfoque de codificacion temética para categorizar y analizar
las respuestas de las entrevistas, permitiendo extraer conclusiones sobre las experiencias
individuales y colectivas en relacién con el rendimiento académico.

4. Principales Resultados

Los resultados de la encuesta fueron los siguientes:

I. Motivacion e Interés hacia el Estudio
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Datos: Segun la encuesta realizada en la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH), se
observo que el 45% de los estudiantes reportaron un alto nivel de motivacion e interés hacia
sus estudios, mientras que el 40% mostraron un interés medio y el 15% un interés bajo. Este
hallazgo es consistente con estudios previos que resaltan la influencia significativa de la
motivacion en el rendimiento académico. De acuerdo con Schunk y Zimmerman (2012), la
motivacion intrinseca esta estrechamente relacionada con un mayor esfuerzo y persistencia en
el aprendizaje, lo que puede explicar el rendimiento superior de los estudiantes altamente
motivados (ver grafica 1).

Nivel de motivacién de los alumnos

Alto
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Alto Medio Bajo
M Seriesl 45% 40% 15%

Graéfica 1. Existe un nivel medio de motivacion de los estudiantes. Autoria
propia.

Del 45% de alumnos motivados, solo el 78% mostraron un
redimiento alto.

4%

m Alto = Medio = Bajo

Gréfica 2. Del 45% de los alumnos que obtuvieron una motivacién alta solo el 78% arrojo
calificaciones altas. Autoria propia.
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Rendimiento Académico: Entre los estudiantes con alta motivacion, el 78% reportaron
un rendimiento académico alto, el 18% medio y solo el 4% bajo. Estos resultados refuerzan la
idea de que la motivacion es un factor crucial para el éxito académico. Las investigaciones de
Deci y Ryan (2000) respaldan esta relacion, sugiriendo que aquellos estudiantes que
experimentan una alta motivacion intrinseca tienden a obtener mejores resultados académicos.
Este patron se observa en la UAEH, donde los estudiantes que se sienten comprometidos y
motivados no solo tienden a sobresalir en sus calificaciones, sino que también muestran una
mayor participacion en actividades extracurriculares y en la vida académica en general (ver
gréfica 2).

Este analisis pone de relieve la importancia de fomentar un ambiente que estimule la
motivacion entre los estudiantes. Al implementar estrategias que promuevan el interés hacia
el estudio, como talleres interactivos y programas de mentoria, la UAEH podria mejorar adin
mas el rendimiento académico de sus estudiantes. Ademas, iniciativas que reconozcan y
celebren los logros académicos pueden reforzar la motivacion intrinseca, creando un ciclo
positivo que beneficie tanto a los estudiantes como a la institucidn en su conjunto.

11. Organizacion de las Actividades de Estudio

Datos: En la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH), el 30% de los estudiantes reportaron
un alto nivel de organizacién en sus actividades de estudio, el 50% manifestaron un nivel
medio y el 20% un nivel bajo. La organizacion es esencial para la eficiencia en el estudio,
como indican numerosos estudios sobre la gestion del tiempo. Britton y Tesser (1991)
encontraron que los estudiantes que poseen habilidades organizativas méas desarrolladas
tienden a alcanzar un rendimiento académico superior (ver grafica 3). Este hallazgo es
particularmente relevante en un entorno académico donde la carga de trabajo puede ser
abrumadora, y la capacidad de planificar y priorizar tareas se vuelve critica para el éxito.
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Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que demostraron una alta organizacion, el
70% reportaron un rendimiento académico alto, el 25% medio y solo el 5% bajo. Este dato
subraya la importancia de la organizacion en la gestion eficaz del tiempo de estudio,
corroborando los resultados de un estudio realizado por Macan et al. (1990), que mostré que
la organizacion personal tiene un impacto positivo en el rendimiento académico (ver gréfica
4). Los estudiantes bien organizados son capaces de planificar sus actividades de estudio,
cumplir con sus plazos y evitar la procrastinacion, lo que a su vez se traduce en mejores
calificaciones y una experiencia educativa mas satisfactoria (ver grafica 4).

Nivel de organizacidn entre los estudiantes

m Alto = Medio = Bajo

Gréfica 3. Nivel de organizacion entre los alumnos de la UAEH. Autoria propia.

La evidencia sugiere que mejorar las habilidades de organizacion de los estudiantes podria
ser una estrategia efectiva para aumentar el rendimiento académico en la UAEH. La
implementacion de talleres y recursos que ensefien técnicas de gestion del tiempo y
organizacion personal podria ayudar a los estudiantes a desarrollar estas habilidades. Ademas,
crear un ambiente que valore la organizacion, mediante el uso de herramientas como agendas,
aplicaciones de planificacion y espacios de estudio adecuados, podria contribuir a fomentar
una cultura de estudio més efectiva.
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Del 50% de los estudiantes organizados solo el 70% de ellos
fue alto su redimiento.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0% I

Alto Medio Bajo

Gréfica 4. EI 50% de los estudiantes, que tienen una organizacion alta, generan un
rendimiento del 70%. Autoria propia.

En conclusién, la organizacion de las actividades de estudio es un componente critico del
éxito académico en la UAEH. Fomentar una mayor capacidad organizativa entre los
estudiantes no solo mejorara su rendimiento, sino que también les proporcionaré habilidades
valiosas que podran aplicar a lo largo de su vida académica y profesional.

111. Concentracion y Ambiente durante el Estudio

Datos: En la Universidad Autdnoma de Hidalgo (UAEH), se observé que el 20% de los
estudiantes mantuvieron un alto nivel de concentracidn y consideraron que su ambiente de
estudio era adecuado. Por otro lado, el 30% reportaron un nivel bajo de concentracion y el
50% un nivel medio. La importancia de contar con un ambiente propicio para el estudio ha
sido ampliamente documentada en la literatura educativa. Segin Weinstein y Mayer (1986),
un entorno de estudio adecuado no solo facilita una mayor concentracion, sino que también
contribuye a un mejor rendimiento académico. Este hallazgo destaca la necesidad de crear
espacios que minimicen distracciones y fomenten el enfoque en las tareas académicas (ver
grafica 5).

Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que lograron mantener un alto nivel de
concentracion y reportaron un ambiente adecuado para el estudio, el 65% alcanzaron un
rendimiento académico alto, el 25% medio y el 10% bajo. Estos datos reflejan la influencia
critica que tienen tanto la concentracion como el entorno de estudio en el éxito académico (ver
gréfica 6).
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. .,
Solo el 20% de los alumnos tuvo una concentracion de
acuerdo a un ambiente adecuada.

m Alto = Medio = Bajo

Gréfica 5: Unicamente el 20% de los alumnos tuvo una concentracion. Autoria propia.

Los alumnos que reflejaron mayor concentracién y ambiente
durante el estudio

5%

m Alto = Medio = Bajo

Graéfica 6. Solo el 20% de los alumnos mostraron una concentraciéon y ambiente durante
sus estudios. Autoria propia.

Investigaciones de Alqurashi (2016) refuerzan esta afirmacion, indicando una fuerte
correlacidn entre un ambiente de estudio favorable y el rendimiento académico. Este patrén
sugiere que, para maximizar el éxito académico, los estudiantes deben no solo estar motivados
y organizados, sino también tener un entorno que respalde su proceso de aprendizaje.
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Es crucial que la UAEH implemente medidas para mejorar el ambiente de estudio de sus
estudiantes. Esto puede incluir la creacion de espacios de estudio designados que sean
silenciosos y estén libres de distracciones, asi como el acceso a recursos que fomenten una
mejor concentracién, como bibliotecas equipadas y areas de estudio colaborativo. Ademas, se
podrian ofrecer talleres sobre técnicas de concentracion y gestion del tiempo, proporcionando
a los estudiantes las herramientas necesarias para maximizar su enfoque.

V. Estrategias de Aprendizaje y de Estudio

Datos: En la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH), se encontré que el 60% de los
estudiantes utilizan estrategias de aprendizaje y estudio a un nivel alto, el 35% a un nivel medio
y solo el 5% a un nivel bajo (ver grafica 7). Este hallazgo subraya la importancia de las
estrategias de estudio, que son fundamentales para el aprendizaje efectivo. Segin Zimmerman
(2002), las estrategias de auto-regulacion, que incluyen la planificacion y la autoevaluacion,
son esenciales para mejorar el rendimiento académico. Estas practicas permiten a los
estudiantes tener un control mas efectivo sobre su aprendizaje, facilitando asi una mejor
asimilacién de los contenidos.

El uso de estrategias y aprendizaje de estudio, entre los
alumnos

5%

= Alto Medio Bajo

Gréfica 7. EI 60% de los alumnos usan estrategias de estudio. Autoria propia.

Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que emplean estrategias de estudio
efectivas, el 70% reportaron un rendimiento académico alto, el 25% medio y el 5% bajo. Esta
correlacidn positiva entre el uso de estrategias de estudio y el rendimiento académico esta
respaldada por la investigacion de Pintrich (2004), quien encontrd que las estrategias de
aprendizaje contribuyen significativamente a los logros académicos (ver grafica 8). Este dato
es indicativo de que los estudiantes que utilizan métodos de estudio organizados y reflexivos
tienden a alcanzar mejores resultados académicos.

109



De los alumnos que emplean estrategias, solo el 70% tiene un
redimientos adecuado

m Alto = Medio = Bajo

Gréafica 8. El 60% de los estudiantes que emplean estrategias, solo el 70% alcanza un
rendimiento adecuado. Autoria propia.

V. Comprension y Retencion de las Clases

Datos: En la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH), el 45% de los estudiantes reportaron
un alto nivel de comprensién y retencion de las clases, mientras que el 50% manifestaron un
nivel medio y solo el 5% un nivel bajo. Esta estadistica resalta la importancia de la
comprension de los contenidos como un factor crucial para el rendimiento académico exitoso.
Segun Anderson y Krathwohl (2001), una buena comprension y retencion de la informacién
son fundamentales para facilitar un aprendizaje profundo y duradero. Esto sugiere que los
estudiantes que logran entender y recordar efectivamente lo que se ensefia son mas propensos
a sobresalir en su desempefio académico.
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Compresion y retencion entre los alumnos
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Grafica 9. El 45% de los alumnos muestran una mayor compresion y retencion. Autoria propia.

Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que reportaron una alta comprension y
retencion, el 70% obtuvo un rendimiento académico alto, el 25% medio y el 5% bajo. Este
hallazgo coincide con la investigacion de Biggs (1999), quien encontr6 que la comprension
profunda de los materiales de estudio se asocia estrechamente con un mejor rendimiento
académico (ver grafica 10). La correlacion observada indica que aquellos estudiantes que
dominan los conceptos y pueden retener la informacion de manera efectiva tienden a sobresalir
en sus evaluaciones y calificaciones.

El 40% porciento de los estudiantes que mostro mayor
compresion y retencidn, solo el 70% obtuvo mayor redimiento.

5%

m Alto = Medio = Bajo

Gréfica 10. EI 70% de los estudiantes que mostro compresion y retencion, tuvo mayor
rendimiento. Autoria propia.
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V1. Basqueda Bibliogréfica e Integracion de la Informacién

Datos: En la Universidad Autonoma de Hidalgo (UAEH), se encontré que el 40% de los
estudiantes presentan un alto nivel en busqueda bibliogréfica e integracion de informacion, el
50% tienen un nivel medio y el 10% un nivel bajo (ver grafica 11). Estas habilidades son
cruciales en la educacion superior, ya que permiten a los estudiantes acceder a fuentes
relevantes y sintetizar la informacion para su uso académico. Segin Kuhlthau (2004), la
capacidad de buscar e integrar informacién no solo contribuye al aprendizaje auténomo, sino
gue también es fundamental para el éxito académico en un entorno cada vez mas orientado a
la investigacion y la autoformacion.

Existe una 40% de los alumnos que realizan busqueda
bibliografica y e integracion de informacién,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Grafica 11. Solo el 40% de los alumnos realizan busqueda bibliografica. Autoria propia.

Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que demostraron alta habilidad en
busqueda e integracién de informacion, el 65% logrd un rendimiento académico alto, el 30%
medio y el 5% bajo. Este hallazgo respalda los resultados de la investigacién de Head y
Eisenberg (2010), quienes evidenciaron una correlacion positiva entre la competencia en la
blsqueda de informacion y el rendimiento académico (ver gréfica 12). Esto sugiere que los
estudiantes que dominan estas habilidades son mas capaces de aplicar el conocimiento
adquirido de manera efectiva en sus estudios.
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Del 40% de los alumnos que realizan busqueda bibliografica,
solo el 65% de estos obtienen un buen redimiento

m Alto = Medio = Bajo

Gréfica 12. Los alumnos que acostumbran a realizar bisqueda de fuentes de
informacion, solo el 65% tienen un buen rendimiento, autoria propia, 2024

VII. Elaboracién de Trabajos y Estudio en Equipo

Datos: En la Universidad Autonoma de Hidalgo (UAEH), se observé que el 30% de los
estudiantes participd a un nivel alto en la elaboracion de trabajos y estudios en equipo, el 50%
a un nivel medio y el 20% a un nivel bajo (ver gréfica 13).

Trabajo en equipo solo el 30% de los alumnos lo llevan a cabo.

m Alto = Medio = Bajo
Gréfica 13. Trabajo en equipo. Autoria propia.

113



La colaboracion en equipo es fundamental en la educacion superior, no solo para fomentar
el aprendizaje, sino también para desarrollar habilidades interpersonales y de comunicacion.
Segun Johnsony Johnson (2009), el trabajo en equipo puede mejorar tanto el aprendizaje como
el rendimiento académico, ya que permite a los estudiantes compartir conocimientos, resolver
problemas de manera conjunta y aprender unos de otros.

Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que participaron activamente en trabajos
en equipo, el 60% logré un rendimiento académico alto, el 30% medio y el 10% bajo (ver
gréfica 14). Este resultado refuerza la investigacion de Laal y Ghodsi (2012), que destaca el
impacto positivo del aprendizaje colaborativo en el rendimiento académico. La interaccion y
el intercambio de ideas en un entorno de equipo contribuyen a una comprension mas profunda
de los contenidos y promueven el desarrollo de competencias criticas como la negociacién y
la toma de decisiones.

Del 30% de los alumnos que llevan a cabo trabajo en equipo,
solo el 60% tiene un mejro redimeinto.

m Alto = Medio Bajo

Grafica 14. Autoria propia.

VI11. Solucién de Problemas y Aprendizaje de las Matematicas

Datos: En la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH), el 65% de los estudiantes reportaron
un nivel alto en la solucion de problemas y aprendizaje de matematicas, el 30% un nivel medio
y el 5% un nivel bajo (ver gréafica 15). Esta alta proporcion de estudiantes con habilidades en
matematicas es alentadora, ya que la capacidad para resolver problemas matematicos es
esencial para el éxito académico, especialmente en disciplinas técnicas como ingenieria,
ciencias y economia. Mayer (2004) enfatiza que las habilidades de resolucion de problemas
son fundamentales para un aprendizaje eficaz en matematicas, ya que permiten a los
estudiantes aplicar conceptos tedricos a situaciones practicas.
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Sélo un 65% de alumnos aplican soluciones de problemas y
aprendisaje en las matematicas.

5%

m Alto = Medio = Bajo
Grafica 15. Autoria propia.

Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que demostraron una alta habilidad en la
solucién de problemas matematicos, el 70% logré un rendimiento académico alto, el 25%
medio y el 5% bajo (ver grafica 16). Este hallazgo coincide con los estudios de Hiebert y
Carpenter (1992), quienes sefialaron que el dominio de habilidades matematicas contribuye
significativamente a un mejor desempefio académico. La conexion entre la competencia en
matematicas y el rendimiento académico general resalta la necesidad de enfocar esfuerzos en
mejorar la ensefianza de esta materia.

Del 70% de los alumnos que aplicac solicuones, el 70% obtubo
un buen redimiento.

5%

= Alto = Medio = Bajo

Gréfica 16. Autoria propia.
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IX. Problemas Personales que Interfieren con el Estudio

Datos: En la Universidad Autonoma de Hidalgo (UAEH), el 25% de los estudiantes reportaron
un alto nivel de interferencia de problemas personales en sus estudios, mientras que el 50%
indicaron un nivel medio y el 25% un nivel bajo (ver gréfica 17). Estos datos son alarmantes,
ya que reflejan que una parte significativa de la poblacion estudiantil se enfrenta a dificultades
gue pueden distraerlos de su rendimiento académico. Segiun Misra y McKean (2000),
problemas personales como dificultades financieras, de salud o situaciones familiares pueden
afectar gravemente la capacidad de los estudiantes para concentrarse y rendir adecuadamente
en sus estudios.

Sélo el 25% de los alumnos interfieren sus problemas
personales en los estudios

m Alto = Medio = Bajo

Grafica 17. Autoria propia.

Rendimiento Académico: Entre los estudiantes que reportaron alta interferencia de
problemas personales, solo el 30% obtuvo un rendimiento académico alto, el 45% un
rendimiento medio y el 25% bajo (ver gréfica 18). Estos resultados indican que existe una
clara correlacidn entre los problemas personales y el rendimiento académico. Como sugieren
los estudios de Gibbons y Borders (2010), es fundamental identificar y abordar estas
dificultades, ya que su impacto puede ser determinante en el éxito educativo de los estudiantes.
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De los alunos que con problemas personales, el 30% obtuvo un
alto redimiento.

= Alto = Medio = Bajo

Grafica 18. Autoria propia.

X. Preparacion y Presentacion de Examenes

Datos: En la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH), se encontré que el 50% de los
estudiantes presentan un alto nivel de preparacion para los examenes, mientras que el 45%
muestra un nivel medio y el 5% un nivel bajo. La preparacion adecuada para los examenes es
un aspecto fundamental del éxito académico. Brown (2004) destaca que la preparacion
efectiva no solo permite a los estudiantes recordar informacion, sino que también contribuye
a una mayor confianza durante la evaluacion, lo que puede influir en el desempefio general.

Sélo el 50% de los alumnos preparan clases y examenes.

5%

Grafica 19. Autoria propia.
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Rendimiento Académico: Entre aquellos estudiantes que se prepararon adecuadamente
para sus examenes, el 75% logré un rendimiento académico alto, el 20% un rendimiento medio
y solo el 5% tuvo un rendimiento bajo. Estos resultados corroboran las afirmaciones de
Karpicke y Roediger (2008), quienes demostraron que las estrategias de estudio que incluyen
la practica y la revision activa estan asociadas con un notable aumento en el rendimiento
académico. La preparacion para los exdmenes no solo implica el estudio de los contenidos,
sino también el uso de técnicas efectivas, como la elaboracion de resimenes y la practica con
examenes anteriores.

1. Analisis y Discusion

Los hallazgos del estudio sobre la arquitectura verndcula de San Pablo del Monte revelan una
conexion profunda entre la construccion tradicional y la identidad cultural de la comunidad.
La pérdida de técnicas constructivas ancestrales y la disminucion en el uso de materiales
autdctonos son preocupaciones recurrentes en la literatura sobre patrimonio cultural. Segin
Rapoport (1990), la arquitectura vernacula no solo responde a necesidades funcionales, sino
que también refleja la cultura y el modo de vida de una comunidad, lo que la convierte en un
componente esencial de la identidad local.

La importancia de la educacion en la preservacion del patrimonio es subrayada por
Ashworth y Tunbridge (2000), quienes argumentan que una comprension profunda de la
herencia cultural puede fortalecer el sentido de pertenencia entre los habitantes. En el caso de
San Pablo del Monte, el interés mostrado por los residentes en participar en talleres sobre
técnicas tradicionales sugiere que hay un potencial significativo para revitalizar las practicas
arquitectonicas que han sido parte de su historia.

Ademas, autores como Harrison (2013) enfatizan que la participacion comunitaria es
fundamental para la conservacion efectiva del patrimonio. La falta de politicas de
conservacion adecuadas, combinada con un creciente enfoque en la urbanizacion, puede llevar
a una erosion de la identidad cultural, lo que subraya la urgencia de implementar estrategias
que fomenten la preservacién de estas edificaciones.

2. Recomendaciones

Desarrollo de Talleres de Capacitacion: Es fundamental implementar talleres en la
Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH) que se enfoquen en técnicas de gestién del tiempo
y estrategias de estudio efectivas. Estos talleres deben ser interactivos y practicos, utilizando
ejemplos relevantes del contexto académico de los estudiantes. Al capacitar a los alumnos en
la planificacion de sus actividades, se espera que desarrollen habilidades para priorizar tareas
y establecer rutinas de estudio, lo que puede traducirse en una mejora tangible en su
rendimiento académico.

Asesoria Académica Personalizada: Ofrecer un servicio de asesoria académica
personalizada es crucial para ayudar a los estudiantes a identificar y mejorar sus habitos de
estudio. Este servicio debe incluir sesiones individuales o en grupos pequefios, donde se
realicen diagndsticos personalizados sobre el estilo de aprendizaje de cada estudiante. La
asesoria podria abarcar desde técnicas de toma de apuntes hasta estrategias para la preparacion
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de examenes, lo que permitira a los estudiantes adquirir herramientas adecuadas para optimizar
su aprendizaje.

Recursos de Apoyo: Proporcionar guias y materiales que apoyen el desarrollo de habilidades
de estudio es esencial. Esto podria incluir la creacion de una biblioteca de recursos digitales
accesibles, con videos, tutoriales y plantillas que aborden diversas técnicas de estudio.
Asimismo, es importante que los materiales estén alineados con las necesidades especificas de
los estudiantes de la UAEH, fomentando un aprendizaje autodirigido y auténomo.

Evaluacion Continua: Realizar evaluaciones periodicas del impacto de las intervenciones en
los habitos de estudio y el rendimiento académico permitira ajustar las estrategias segun los
resultados obtenidos. Se pueden establecer indicadores de éxito que midan no solo el
rendimiento académico, sino también la satisfaccion de los estudiantes con las herramientas y
métodos que se estan implementando. Esta evaluacion continua ayudard a identificar areas de
mejora y garantizar que los recursos ofrecidos sean realmente efectivos.

3. Conclusién

Este estudio confirma que los héabitos de estudio son fundamentales para el rendimiento
académico de los estudiantes en la Universidad Auténoma de Hidalgo (UAEH). Los hallazgos
sugieren que aquellos estudiantes que emplean técnicas efectivas de gestion del tiempo y que
ejercen autodisciplina tienden a obtener mejores calificaciones. La relacion entre estos héabitos
y el rendimiento académico subraya la necesidad de implementar programas que fomenten el
desarrollo de habilidades de estudio desde el inicio de la formacién universitaria.

Ademas, la autodisciplina se presenta como un factor clave que no solo influye en el
rendimiento académico, sino que también promueve una actitud positiva hacia el aprendizaje
y la superacion personal. Al desarrollar una cultura de estudio organizada, los estudiantes no
solo se preparan mejor para los examenes, sino que también fortalecen su capacidad para
enfrentar desafios futuros en su vida profesional.

La implementacién de estrategias de apoyo, como talleres de capacitacion y asesoria
académica personalizada, resulta crucial para optimizar la experiencia educativa. Estas
iniciativas pueden ayudar a los estudiantes a descubrir y utilizar herramientas que faciliten su
aprendizaje. Por lo tanto, fomentar un entorno académico que valore y promueva buenos
habitos de estudio no solo beneficiara a los estudiantes actuales, sino que también tendra un
impacto duradero en la calidad educativa de la UAEH y en instituciones similares,
contribuyendo al desarrollo de profesionales mas preparados y comprometidos.

Referencias

Alqurashi, A. (2016). The impact of environment on academic performance. Educational Psychology
Review, 28(3), 463-487. https://doi.org/10.1007/s10648-016-9363-1

Astin, A. W. (1993). What matters in college: Four critical years revisited. San Francisco, CA: Jossey-
Bass.

119



Ashworth, G. J., & Tunbridge, J. E. (2000). The politics of heritage: Continuity and change in the global
world. London, UK: Routledge.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York, NY: W.H. Freeman and Company.

Bembenutty, H. (2008). The role of self-regulation in academic performance. Educational Psychologist,
43(2), 76-89. https://doi.org/10.1080/00461520802178493

Harrison, R. (2013). Heritage: Critical approaches. London, UK: Routledge.

Lépez, J. (2020). Impacto de la gestion del tiempo en el rendimiento académico en México. Revista de
Educacion Superior, 39(1), 1-15.

Pintrich, P. R., & Schunk, D. H. (2002). Motivation in education: Theory, research, and applications.
Upper Saddle River, NJ: Pearson Education.

Rapoport, A. (1990). House form and culture. Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Sanchez, M., & Gomez, R. (2019). Estudio sobre habitos de estudio y su relacién con el rendimiento
académico. Revista Latinoamericana de Psicologia, 51(1), 45-56.
https://doi.org/10.14349/rlps.2019.v51.n1.5

Tinto, V. (1993). Leaving college: Rethinking the causes and cures of student attrition. Chicago, IL:
University of Chicago Press.

Vera, E. E., Cabrera, E., Lopez, C. (2023). Study habits of students from higher education institutions of

the tutoring network of the central-south region, ANUIES. Journal of Teaching and Educational
Research, 9(24), pp.1-12. DOI: 10.35429/JTER.2023.24.9.1.12

120



Articulo 9

Desafios en la Implementacion de la educacién a distancia
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Resumen. La pandemia de COVID-19 provoc6 una rapida transicion hacia
la educacion a distancia en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
(BUAP), particularmente en la Facultad de Arquitectura, que habia
dependido histéricamente de la ensefianza presencial y practica. Este
articulo explora los desafios significativos que surgieron durante esta
transicidn, incluyendo problemas tecnoldgicos, la adaptacion de contenidos
y métodos de ensefianza, y el impacto en la interaccion y el bienestar
estudiantil. Ademas, se analizan las estrategias implementadas para superar
estos obstaculos y se discuten las implicaciones futuras para la educacion en
arquitectura.

Palabras clave: Educacion a distancia, COVID-19, desafios tecnologicos,
bienestar estudiantil, innovacion educativa.

1. Introduccién

La pandemia de COVID-19 desencaden6 un cambio sin precedentes en el &mbito educativo a
nivel global, obligando a las instituciones de educacion superior a adaptarse rapidamente a la
ensefianza a distancia. En particular, la Facultad de Arquitectura de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP), conocida por su enfoque en la ensefianza practica y presencial,
se enfrentd a una transformacion abrupta en su modalidad de ensefianza. La necesidad de
continuar con la formacion académica a pesar de las restricciones impuestas por la pandemia
llevé a la facultad a implementar la educacion en linea, un desafio significativo para una
disciplina que tradicionalmente se basa de forma presencial y la experimentacion préactica.

Este trabajo se centra en examinar los principales desafios y obstaculos encontrados
durante la implementacion de la educacion a distancia en la Facultad de Arquitectura de la
BUAP después del COVID-19. El enfoque principal del estudio es analizar como la transicion
a la modalidad en linea afecto tanto a la calidad de la ensefianza como a la experiencia de los
estudiantes, asi como explorar las estrategias que la facultad ha implementado para abordar
estos desafios.
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Para lograr esto, el trabajo se organiza en varias secciones clave. En primer lugar, se
proporciona un contexto general sobre la Facultad de Arquitectura de la BUAP y la naturaleza
préctica de su ensefianza. A continuacion, se identifican y analizan los principales desafios
tecnoldgicos, incluyendo el acceso a internet y la capacitacion en herramientas digitales. La
adaptacion de los contenidos y métodos de ensefianza es abordada en detalle, destacando las
dificultades en la practica de talleres y la evaluacién de proyectos. La interaccion vy
colaboraciéon entre estudiantes y profesores, elementos cruciales en la formacion
arquitectdnica, también se examinan en el contexto de la educacion en linea. Finalmente, se
analiza el impacto en la motivacion y el bienestar estudiantil, proporcionando una visién
integral de como la educacion a distancia ha influido en la experiencia académica.

El método empleado en este estudio se basa en un analisis cualitativo de la literatura
existente sobre educacién a distancia y la experiencia especifica de la Facultad de Arquitectura
de la BUAP. Se revisan estudios previos, informes institucionales y datos de encuestas
realizadas a estudiantes y docentes para comprender mejor los desafios y las respuestas
adoptadas. Este enfoque permite una comprension profunda de los problemas enfrentados y
las soluciones implementadas.

Sin embargo, es importante reconocer las limitaciones de este estudio. Primero, el andlisis
se basa en una revisién de la literatura y datos disponibles hasta la fecha, lo que puede no
capturar completamente los cambios recientes o las experiencias mas actuales. Ademas, el
enfoque en una sola facultad puede limitar la generalizacion de los resultados a otras
instituciones o disciplinas. Por ultimo, la rapida evolucién de la situacion de la pandemiay las
respuestas educativas pueden haber llevado a cambios en las condiciones que no se reflejan en
el andlisis.

A pesar de estas limitaciones, este trabajo proporciona una vision valiosa de los desafios y
las estrategias en la implementacion de la educacion a distancia en un campo académico
altamente practico, ofreciendo lecciones que pueden ser Utiles para futuras iniciativas en
educacion superior.

2. Contexto y Antecedentes

La Facultad de Arquitectura de la BUAP, reconocida por su enfoque practico en la formacion
de arquitectos, enfrent6 un desafio sin precedentes con la llegada de la pandemia de COVID-
19. Antes de la pandemia, la formacién en esta facultad se basaba en una combinacion de
clases tedricas y practicas intensivas que incluian talleres de disefio, modelado y construccion.
Estas actividades presenciales eran fundamentales para el aprendizaje y desarrollo de
habilidades en los estudiantes (Garcia, 2021).

Con el cierre de las universidades y la imposicién de medidas de distanciamiento social, la
BUAP tuvo que adoptar de manera apresurada la educacion a distancia. Este cambio abrupto
reveld una serie de desafios que no solo afectaron la calidad de la ensefianza, sino que también
impactaron la experiencia educativa de los estudiantes (Pérez & Lépez, 2022).
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3. Desafios Tecnologicos

Uno de los mayores desafios en la transicion a la educacion a distancia fue la infraestructura
tecnoldgica, tanto en términos de recursos disponibles como de habilidades digitales.

*Acceso a Internet y Equipos: La brecha digital se convirtié en un problema critico.
Muchos estudiantes no contaban con acceso a una conexion de Internet estable ni a
equipos adecuados para participar plenamente en las actividades académicas en linea.
Este problema fue especialmente agudo para los estudiantes de areas rurales o con
recursos economicos limitados (Martinez, 2022). Las universidades, incluida la BUAP,
se enfrentaron a la dificil tarea de proporcionar apoyo tecnoldgico adicional para estos
estudiantes.

*Capacitacion en Tecnologia: La falta de familiaridad con las herramientas digitales
fue otro obstaculo importante. Los profesores, acostumbrados a métodos tradicionales
de ensefianza, necesitaron capacitacion rapida en plataformas de gestion de aprendizaje
y software especializado. Esta capacitacion fue crucial para asegurar una transicion
efectiva, pero también revelé una falta de preparaciéon en términos de formacion en
habilidades digitales previas (Sanchez, 2021). La rapidez del cambio impidié una
capacitacion exhaustiva, lo que a menudo llevé a una implementacion ineficaz de las
herramientas digitales.

4. Adaptacion de los Contenidos y Métodos de Ensefianza

La adaptacién de los contenidos y métodos de ensefianza a un formato en linea fue un desafio

significativo, especialmente en una disciplina tan practica como la arquitectura.
*Talleres y Practicas: La arquitectura requiere una formacion practica intensiva, que
incluye la creacion de maquetas y la realizacion de talleres de disefio. Adaptar estos
elementos al entorno virtual fue complicado. Se tuvo que recurrir a software de
modelado 3D y simulaciones virtuales para reemplazar las préacticas fisicas (Gomez,
2023). Sin embargo, estos métodos virtuales, aunque Utiles, no siempre lograron
capturar la misma experiencia practica que los talleres presenciales.

*Evaluacion Préctica: Evaluar el trabajo practico de los estudiantes en linea presentd
dificultades adicionales. Las presentaciones fisicas de proyectos y maquetas, que son
cruciales en la formacién arquitecténica, tuvieron que ser sustituidas por presentaciones
digitales. Esto requirié el desarrollo de nuevas estrategias de evaluacion y la utilizacion
de plataformas para la presentacion y revision de trabajos (Hernandez & Castro, 2021).
El proceso de evaluacion a distancia también trajo consigo problemas de autenticidad
y objetividad, ya que las presentaciones digitales no siempre reflejaron con precision
el trabajo real de los estudiantes.
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5. Interaccién y Colaboracion

La interacciony colaboracion, que son componentes esenciales en la formacion arquitectonica,

se vieron profundamente afectadas por la transicion a la educacion a distancia.
*Comunicacion: Las herramientas de comunicacion en linea, como foros y
videollamadas, facilitaron la comunicacion, pero la falta de interaccidn fisica limitd la
eficacia de la retroalimentacion y la colaboracion. Las discusiones en tiempo real y las
sesiones de tutoria presenciales eran reemplazadas por correos electrénicos y foros de
discusidn, lo que a menudo resultd en una comunicacién menos dinamica y menos
efectiva (Garcia, 2023).

*Trabajo en Equipo: Los proyectos grupales, fundamentales en el curriculo de
arquitectura, se volvieron mas dificiles de coordinar. Las herramientas de colaboracion
en linea como Google Drive y plataformas de gestion de proyectos ayudaron a mitigar
algunos de estos problemas, pero no lograron replicar completamente la experiencia
del trabajo conjunto en un entorno fisico. La coordinacion y la cooperacidn se volvieron
mas complejas y menos fluidas, lo que afectd la calidad de los proyectos (Navarro,
2022).

6. Motivacion y Bienestar Estudiantil

La transicion a la educacidn a distancia también tuvo un impacto significativo en la motivacion
y el bienestar de los estudiantes, factores clave en su éxito académico.

*Motivacion: La motivacion de los estudiantes se vio afectada por la falta de un entorno
académico estructurado y la reduccién de la interaccion social. La ausencia de una rutina
estable y la falta de contacto directo con compafieros y profesores disminuyeron la motivacion
para participar activamente en las actividades académicas (Lopez, 2022). La sensacion de
aislamiento y la dificultad para mantener una rutina de estudio en el hogar contribuyeron a una
disminucion general en la motivacion.

Bienestar Emocional: El estrés asociado con la adaptacion a la educacion en linea, combinado
con las preocupaciones relacionadas con la pandemia, afectd el bienestar emocional de los
estudiantes. La falta de apoyo social y la presién adicional de gestionar el aprendizaje en un
entorno domeéstico contribuyeron a un aumento en los niveles de ansiedad y estrés (Castro &
Pérez, 2023). Las universidades tuvieron que encontrar maneras de ofrecer apoyo psicol6gico
y emocional para ayudar a los estudiantes a manejar estas dificultades.

7. Estrategias y Soluciones Propuestas

Para enfrentar estos desafios, la Facultad de Arquitectura de la BUAP implement6 varias
estrategias y soluciones que ayudaron a mitigar los problemas encontrados.

*Mejora de Infraestructura Tecnoldgica: Se realizaron inversiones para mejorar la
infraestructura tecnoldgica, incluyendo la provision de dispositivos a estudiantes con
necesidades y la expansion del acceso a Internet. La universidad también implementé politicas
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para facilitar el acceso a recursos tecnologicos y garantizar que todos los estudiantes pudieran
participar en la educacion a distancia (Vazquez, 2023).

*Capacitacion Docente: Se establecieron programas de capacitacion para profesores,
enfocados en el uso de herramientas digitales y la adaptacion de los contenidos para el entorno
en linea. Estos programas ayudaron a los docentes a familiarizarse con las plataformas de
aprendizaje y a desarrollar nuevas estrategias pedagogicas para la ensefianza a distancia
(Martinez & Séanchez, 2023).

Innovacion en Métodos de Ensefianza: La facultad promovi6 el uso de software de modelado
3D y simulaciones para adaptar la ensefianza de la arquitectura al entorno en linea. Estas
herramientas permitieron a los estudiantes realizar practicas virtuales y desarrollar proyectos
de disefio en un entorno digital. La innovacién en los métodos de ensefianza también incluy6
la creacion de recursos educativos en linea y la implementacion de préacticas virtuales
(Hernandez, 2023).

*Fomento de la Interaccion: Se implementaron herramientas de colaboracion en linea para
mejorar la interaccion entre estudiantes y profesores. Las plataformas de comunicacién en
tiempo real y los foros de discusion ayudaron a mantener el contacto y a facilitar la
colaboracidn en proyectos grupales. Ademas, se crearon espacios virtuales para la interaccion
social y el apoyo entre estudiantes (Ruiz, 2023).

*Apoyo Psicolégico y Emocional: La universidad estableci6 servicios de apoyo psicolégico y
emocional para ayudar a los estudiantes a manejar el estrés y mantener un equilibrio saludable
entre el estudio y la vida personal. Estos servicios incluyeron asesoramiento en linea, grupos
de apoyo virtuales y recursos para el manejo del estrés (Gomez & Castro, 2023).

8. Conclusiones

La transicion a la educacion a distancia en la Facultad de Arquitectura de la BUAP represento
un proceso complejo y desafiante. Los problemas tecnoldgicos, la adaptacion de los métodos
de ensefianza y el impacto en la interaccion y el bienestar estudiantil fueron obstaculos
significativos. Sin embargo, también se present6 una oportunidad para la innovacién en la
ensefianza y la mejora de los recursos educativos.

Las estrategias implementadas, como la mejora de la infraestructura tecnoldgica, la
capacitacién docente, y el apoyo psicolégico, han sido fundamentales para superar estos
desafios. A medida que la facultad continlia adaptandose a esta nueva realidad, seré crucial
mantener un enfoque flexible y receptivo para garantizar una educacion de calidad en un
entorno en constante cambio.
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Articulo 10

El pensamiento reflexivo en los estudiantes de arquitectura
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Resumen. La investigacion inici6 identificando las formas de pensamiento
del estudiante de arquitectura por medio del cuestionario Honey- Alonso. El
trabajo docente se enfocd en el desarrollo del pensamiento reflexivo o critico
del estudiante de arquitectura mediante el uso de aula abierta considerando
las 2 etapas de Dewey: etapa pre reflexiva y etapa post reflexiva. Se
establecieron las caracteristicas del pensamiento reflexivo para el desarrollo
de las actividades y estrategias a utilizar.

Palabras clave: Modelo, caracteristicas, estrategia.

1. Introduccién

El modelo de Kolb, es un sistema que ha “permitido desarrollar estrategias para las diversas
formas de aprender, porque permite explorar diferentes comportamientos de los estudiantes y
al mismo tiempo se puede desarrollar los diferentes momentos de la clase. En este documento
se establecen las caracteristicas de como responde el estudiante a los estimulos, la forma en
gue mejor aprenden, los retos que tienen en el proceso aprendizaje y las actividades donde el
estudiante se desarrolla de mejor manera. A su vez, se hace un estudio en dos periodos
diferentes para establecer el tipo de pensamiento del estudiante de arquitectura y las
habilidades que se desarrollaron en estos cursos.

Objetivo
Identificar las caracteristicas del pensamiento reflexivo que permiten el desarrollo del
estudiante de arquitectura.

2. Marco teérico

El estudiante de arquitectura favorece el pensamiento reflexivo o pensamiento critico. Esto se
llegd a la conclusion después de analizar documentos realizados por pedagogos y estudios
realizados durante 3 afios sobre los alumnos de arquitectura, de la facultad de arquitectura de
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, BUAP.

Sin embargo, esta tendencia puede cambiar en funcion del desarrollo de la persona o de las
condiciones de trabajo profesional donde se desenvuelve. Es probable que la forma del
pensamiento reflexivo permanezca de forma activa para la toma de decisiones, por lo cual, se
considera que se debe fomentar este tipo de pensamiento en los estudiantes de arquitectura.
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Cabe destacar que cada persona tiene su forma de aprender, el cual, va construyendo a
medida que se desarrolla, a esto se le denomina “estilo de aprendizaje” (DGB,2004).

El estilo de aprendizaje lo determina el individuo, el cual desarrolla las estrategias y
métodos de aprendizaje que se modifican a través del tiempo de acuerdo los requerimientos
educativos. Los rasgos cognitivos, afectivos y fisioldgicos de las personas dan estructura a los
conceptos, conocimientos y a la forma de responder a los estimulos de los ambientes
educativos (Keffe,1988).

En este sentido la ensefianza centrada en el aprendizaje obliga a los formadores de
docentes a pensar como incorporar, crear y comunicar actividades funcionales que
Ileven a nuestras alumnas a posicionarse los contenidos de aprendizaje que marcan los
programas de los diferentes cursos, a través del autoconocimiento, autoaprendizaje y la
responsabilidad compartida. Asi como comprender que las metodologias actuales de la
ensefianza han cambiado, ahora se debe poner en el centro al estudiante y sus proceso
de aprendizaje, eso implica tener la consciencia que toda estudiante aprende de manera
diferente y ha construido a lo largo de la experiencia y la interaccion con su entorno
conocimientos y situaciones de vida Unicas a las demas estudiantes, a partir de las
cuales encausan la informacién recibida por el entorno y la construccion y
metamorfosis del conocimiento (Gutiérrez, Campos y Esparza, 2019, p.3).

Por ello, han surgido diferentes modelos o instrumentos de valoracién del aprendizaje:

Modelo de Cuadrantes Cerebrales de Herrmann (Cortical Izquierdo (Cl): El
analitico; Limbico lzquierdo (LI): El procedimental; Limbico Derecho (LD): El
Empatico y cortical Derecho (CD): El Creativo

Modelo Felder y Silverman (activo, reflexivo, sensorial, intuitivo, visual, verbal y
secuencial)

Modelo Kolb (activo, reflexivo, tedricos y pragmatico)

Modelo de Programacion de Neurolingiiistica de Bandler y Grinder (visual, auditivo
y kinestésico)

Modelo de las Inteligencias Mdltiples de Gardner (inteligencias: 16gico-matematica,
linglistica, espacial, musical, corporal-cinestésica, intrapersonal, interpersonal y
naturalista (Gutiérrez, Campos y Esparza, 2019).

3. Metodologia

La investigacion es descriptiva, fundamentado en textos, encuestas cerradas y entrevistas
abiertas a estudiantes para mostrar las diferencias de los tipos de aprendizaje en clases
presenciales bajo un andlisis cualitativo y cuantitativo que establezca lineas de aplicacion de
estrategias educativas.
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4. Desarrollo

Uno de los modelos mas utilizado es el modelo de Kolb, el cual ha sido actualizado y
sintetizado por Hoffman, y Liporace, (2013) este modelo permite desarrollar la clase pues
abarca diferentes comportamientos que pueden estar relacionados con la atencién y
entusiasmo del estudiante. Esto sucede porque el modelo aplicado a las clases ayuda al
estudiante a desarrollar la observacion reflexiva, rescata los conocimientos previos, la
recoleccion de informacidn desde fuentes y enfoques diversos hasta llegar a un proceso de
conceptualizacion y su aplicacién.

El docente con este modelo puede estructurar sus clases y sus cursos desde la planeacion,
programacion y su implementacion en las clases. Es decir, el docente utiliza diferentes técnicas
o formas de aprendizaje considerando la relacion de las etapas de rescate de conocimientos
previos y conceptualizacion; para decantar en la aplicacién de los conocimientos, la
autoevaluacion, la coevaluacion y la evaluacion que aplica el docente. De esta manera se
solidifica el conocimiento tedrico, pues permite que el estudiante genere y administre su propio
conocimiento.

Este modelo permite la integracion de datos empiricos con teorias I6gicas y complejas para
llegar a la conceptualizacion abstracta. Este modelo pretende abordar cualquier tipo de
problema mediante secuencias estructuradas acentuandose el perfeccionismo, la racionalidad,
la objetividad y la aversion por la ambiguedad (Hoffman, y Liporace, 2013, p. 184).

Kolb, (1984) manifiesta que las personas aprenden de formay ritmos diferentes, y que esto
se debe a que cada persona tiene un estilo de aprendizaje predominante, de acuerdo en la que
las personas aprenden, se clasifican a las personas en adaptadoras, convergentes, divergentes
y asimiladoras.

Bajo esta linea se crea un andlisis de calidad psicométrica del CHAEA (Cuestionario
Honey - Alonso. De Estilos De. Psicologia Del Aprendizaje) con 4 estilos de aprendizaje en
funcion de la forma de respuesta a estimulos basicos: activos, reflexivos, tedricos y
pragmaticos.
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A continuacidn, se muestran los diferentes tipos de aprendizaje segin DGB (2004).

Activo

Pregunta que quieren responder con el aprendizaje: ;cdmo?

Aprenden mejor Cuesta mas trabajo

Descripcion aprender

Actividades

Desarrollando
actividades
motivadoras,
desafiantes

Cuando en las
actividades a desarrollar

Mente abierta, tienen un perfil pasivo,

Cortas y
dindmicas, que
permitan captar
la atencion del

Précticas,
ejercicios y estudio
de casos donde
intervengan

se distraen, emocionantes, los trabajos individuales | estudiante sin diferentes tipos de
entusiastas, draméticas, no les motivan pues que se distraiga. | conocimiento para
sociable, sin Criticas, pero por su | existen areas que se les | Se debe fomentar | el desarrollo
prejuicios, con falta de concentracién | complican y trabajando | los trabajos en integral
curiosidad, y pierden interés, por lo | en equipos les permite | equipo para
poco cual deben ser cortas | aprender de sus facilitar la
escépticas comparieros, sociabilidad
Tabla 1. Caracteristicas del estudiante activo, elaboracion propia con informacién de DGB
(2004).
‘ REFLEXIVO

Pregunta que quieren responder con el aprendizaje: ¢ por qué?

Aprenden mejor Cuesta mas trabajo

Descripcion aprender

Actividades

En actividades donde
desarrollan su Dificultades para
capacidad de analisis, | integrar conocimientos
razonamiento y a
l6gica partir de experiencias
informales

Tranquilos,
prudentes, Pueden
parecer timidos y
poco sociables,
observadores y
perfeccionistas

sus habilidades
para llegar a la
abstraccion

Donde demuestra

Analisis
matematicos,
resolucion de
problemas

Tabla 2. Caracteristicas del estudiante reflexivo, elaboracion propia con informacién de DGB

(2004).

‘ TEORICO

Pregunta que quieren responder con el aprendizaje: ;qué?
Descripcion Aprenden mejor Cuesta més Actividades

trabajo aprender

Perfeccionistas,
requieren estructura,
se adaptan facilmente
a ambientes
disciplinados con
extremo orden y
utilizan la
racionalidad y la
objetividad

Actividades
donde se analizan
modelos, teorias,
procesos o
sistemas que
favorecen el
desafio
oportunidad de
preguntar e
indagar

Actividades donde
se desarrollan
conceptos
abstractos o
subjetivos,
principalmente
relacionados con
emociones y
sentimientos

Sistema pensamiento
con principios, teorias

Secuencias,
retos, Analisis

y modelos, donde
adapta e integra
secuencialmente los
conceptos o

fundamentos légicos,

pues se basa en
hechos,

de estudios de
casos, teorias,
documentos
bibliograficos,
analisis y
sintesis de
informacion

Tabla 3. Caracteristicas del estudiante tedrico, elaboracién propia con informacion de DGB

(2004).
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PRAGMATICO

Pregunta que quieren responder con el aprendizaje: ¢

ué pasaria si...?

Aprenden mejor

Cuesta mas trabajo

impacientes para

cortas de teorias y su

situaciones reales, por

sus conocimientos

Descripcion aprender Actividades
Actividades donde Aplicacion de Experimentacion,
aplica la teoria, conceptos por actividades de
Curioso, siguiendo los pasos o medio de la campo, €asos
impaciente, secuencias y al ser Es necesario definir la | experimentacion, précticos,
puede ser impacientes se utilidad de los para que el comprobar el
impulsivos e requieren de sesiones conocimientos a estudiante ensaye funcionamiento

de un sistema u

analizar teoriasy | aplicacion lo cual, todos los e ideas, objeto,

se siente mas inmediata conocimientos teéricos | comprobar el resolucién de
cémodo en deben estar dirigidasa | funcionamiento de | problemas o
actividades un contexto la actividad retos y uso de
practicas tutoriales

Tabla 4. Caracteristicas del estudiante pragmatico, elaboracién propia con informacion de
DGB (2004).

Otros teoricos de gran aporte, como Paul y Elder (2003), extienden una perspectiva
mas filosofica, cuando definen el pensamiento critico como un acto de reflexion, que
busca evaluar la informacion actual junto a los saberes previos, para tomar decisiones
ante una determinada problematica. Aqui se centra el anélisis de las conclusiones
obtenidas a partir de una reflexidn que luego es contrastada con la de otros sujetos. Es
un pensamiento situado en un campo de accién, debido a la interaccion con otros
sujetos, y ubicado en un contexto de resolucion de problemas, cuyo propoésito es
comprender la problemaética, mas que encontrar su solucién (Gutiérrez y Medina, 2020,
p. 205).

Se puede decir que el individuo desarrolla los diferentes tipos de pensamiento, pero el
conocimiento més durable en su mente, es aquel que utiliza el estilo de aprendizaje dominante.
Por lo cual, en la preparacion de los cursos se debe considerar el tipo de pensamiento del grupo
hacia el cual va dirigido (Reyes, Céspedes y Molina, 2017).

Los cambios tecnoldgicos y la demanda de los procesos productivos llevan a cambios en
la forma de impartir clases en las Universidades; por lo cual, se hace imperativo comprender
los cambios de roles del docente y estudiante dentro del proceso ensefianza- aprendizaje.
Actualmente, se busca la autonomia del estudiante, ya sea por sus diferentes ritmos o
caracteristicas de forma de su pensamiento... “En esta logica, los estudiantes requieren
oportunidades de aprendizaje que los conlleven a nuevas formas de la pedagogia y al
perfeccionamiento de sus habilidades analiticas y critico-reflexivas” (Gutiérrez y Medina,
2020, p. 200).
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El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, (INEI), en 2014 realiz6 una encuesta
dirigida a egresados de universidades publicas, donde se evidencié un incremento en las
aptitudes del pensamiento critico y creativo. Esto se debe a que se ha favorecido el
pensamiento critico reflexivo utilizando diferentes estrategias dentro del aula, utilizando las
metodologias constructivistas (INEI, 2015).

Como se ha observado en las formas de pensamiento predominante en los estudiantes de
arquitectura es el pensamiento critico reflexivo, que le permitira aplicar en sus proyectos los
conocimientos para establecer conexiones I6gicas y racionales (analisis reflexivo). Ademas,
debe desarrollar argumentos de discusién para justificar sus proyectos, la toma de decisiones
y la aplicacién de normativas mediante sus juicios de valor (Gutiérrez y Medina, 2020).

Tanto el pensamiento critico reflexivo como la capacidad para argumentar, son
aprendizajes clave en la ensefianza de la arquitectura; ya que el disefio y
conceptualizacion de la arquitectura como tal, tienen su base en la actividad discursiva
producido por la teoria y la critica respecto a los valores de la cultura arquitectonica
(Rocha, 2020). En este sentido, es imperante y justificable incluir dichas competencias
en los programas de formacion de los estudiantes en carrera (Gutiérrez y Medina,
2020, p. 201).

Dentro del pensamiento critico reflexivo se utilizan procesos hermenéuticos dirigidos al

anélisis documental la interpretacion textual, dirigidos hacia el analisis complejo de las fuentes
consultadas (Londofio, Maldonado y Calderén, 2014).
Es decir, la hermenéutica es una practica que dispara los mecanismos de integracion de los
saberes y el contraste de informacién que permite desarrollar la problematizacion y la
teorizacion (Medina y Deroncele, 2020). Por lo tanto...” El hermeneuta es, por lo tanto, quien
se dedica a interpretar y develar el sentido de los mensajes haciendo que su comprension sea
posible, evitando todo malentendido, favoreciendo su adecuada funcidon normativa y la
hermenéutica una disciplina de la interpretacion” (Arraez, Calles y Moreno, p. 173).

Gutiérrez y Medina, (2020) rescatan los conceptos de Dewey, donde sefiala que el
estudiante no sélo es un receptor de conocimientos, pues el estudiante es un ente activo que
somete la informacién a la seleccion, la clasificacion, al andlisis y al contraste de la
informacion. De esta manera, el estudiante fomenta su curiosidad, su critica y su autonomia
en la toma de decisiones.

En esta misma perspectiva, Peter Facione (1992), releva el pensamiento critico como un
proceso cognitivo construido por la reflexion, el analisis y el razonamiento. Al respecto,
menciona seis habilidades indispensables que facilitan la apropiacion del conocimiento,
desarrolladas a través de preguntas, con énfasis en la autorregulacion, interpretacion,
evaluacion, inferencia y razonamiento. Si bien Facione (2007), hace énfasis en el pensamiento
critico, este no dista de los procesos reflexivos, en tanto se compromete la autorregulacién
como una posibilidad cognitiva que va a permitir al sujeto hacer revision de sus ideas y
supuestos (Gutiérrez y Medina, 2020, p. 205).
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Pensamiento critico reflexivo

Descripcion Para desarrollarlo

El estudiante de arquitectura | Es necesario que el estudiante conozca y analice la informacion
por medio de la apropiacion de | del objeto de estudio o de la problematica que va analizar para
los saberes, mejora la calidad | llegar a conclusiones o a la aplicacion de esos saberes a una
de su pensamiento, esto le | realidad

permite tener argumentos para | En el caso de la resolucion de problemas (proyectos) y de emision
confrontar la informacién y a|de un juicio, se debe apoyar en un proceso que le permita
otras personas pensamiento donde se desarrolle la autoestima

El pensamiento critico reflexivo se soporta en el proceso de
razonamiento y reflexion de la persona, asi como en su postura
frente a problemas o realidades; donde el estudiante analiza los
conocimientos previos, los evalla, los contrasta y forma sus
juicios de valor

El estudiante debe relacionar la teoria con la

préctica profesional y en las actividades relacionados con la
profesion para que construya su marco de conocimientos

Tabla 5. Caracteristicas del Pensamiento critico reflexivo. Fuente: Elaboracion propia con
informacion de Gutiérrez y Medina, (2020) y Schén, (1992).

El arquitecto en su formacion académica contempla la investigacion y el analisis de la
realidad actual y el contexto donde se ubica el proyecto para la toma de decisiones que aplica
en el taller de disefio arquitectonico (Morales y Medina, 2020).

El desarrollo de la “arquitectura eficiente” es un proceso de disefio, producto del analisis
critico y la reflexion sobre el quehacer del arquitecto; donde, el arquitecto cuestiona
constantemente la integracion logica de esos saberes al proyecto y aplicando estandares de
calidad proyectual para favorecer al desarrollo y al bienestar de las personas (Gutiérrez y
Medina, 2020).

El perfil del arquitecto necesita proyectarse desde la visién del pensamiento critico-
reflexivo como competencia transversal. En relacion a ello, es de gran importancia su
aplicacion en la Educacion Superior y en la formacion de este profesional que imprime
el sentido de una habilidad trascendental al momento de elaborar un proyecto
arquitectdnico (Hinojosa, 2010) citado por Gutiérrez y Medina, (2020, p. 206).

Diversos autores sefialan ocho pilares o elementos del pensamiento: Punto de vista,
proposito, problema en cuestion, conceptos, informacion, inferencia e interpretacion,
presunciones e Implicaciones y consecuencias...” Entonces, consideramos que estos
elementos son centrales y decisivos en la constitucion del pensamiento critico reflexivo de
todo estudiante y en especial en el de un futuro arquitecto” (Gutiérrez y Medina, 2020, p.209).
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En este sentido, Dewey (1998) alude dos momentos que fundamentan el pensamiento
critico reflexivo en la construccion del conocimiento:

(1) la etapa pre-reflexiva, en la que se inician las primeras interrogantes sobre una
determinada situacion o problematica, y en donde se estimula la actividad de pensar, la
curiosidad por la bisqueda y el interés por la investigacion de los sucesos precedentes
a esta realidad para encontrar informacion que le sea pertinente y que permita aclarar y
resolver las dudas suscitadas; y

(2) la etapa post-reflexiva, que corresponde a las acciones necesarias para emitir un
juicio o plantear conclusiones asertivas sobre el problema que se suscité en el proceso
de reflexion y que da como resultado la adquisicién de la experiencia (Gutiérrez y
Medina, 2020, p. 213).

4, Resultados

El cuestionario Honey- Alonso de estilos de aprendizaje se utilizé para identificar el tipo de
pensamiento predominante a 106 estudiantes en otofio 2023:

FORMAS DE PENSAMIENTO OTONO 2023

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00% ACTIVO REFLEXIVO TEORICO PRAGMATICO
M Series2  20.73% 27.66% 25.66% 25.95%

Gréfica 1. Empresas constructoras |, afio 2023, 106 estudiantes encuestados. Fuente:
Elaboracién propia.
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TIPOS DE PENSAMIENTO PRIMAVERA 2024

30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00% ” p
ACTIVO REFLEXIVO TEORICO PRAGMATICO
METODOLOGIA
B Seriesl 20.00% 28.30% 25.71% 25.99%

Gréfica 2. Empresas constructoras |, afio 2024, 29 estudiantes encuestados. Fuente:
Elaboracidn propia.

FORMAS DE PENSAMIENTO PRIMAVERA 2024

30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00% ” P
ACTIVO REFLEXIVO TEORICO PRAGMATICO
EMPRESAS 1
M Seriesl  21.90% 27.33% 24.96% 25.81%

Grafica 3. Empresas constructoras |, afio 2024, 85 estudiantes encuestados. Fuente:
Elaboracion propia.
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FORMAS DE PENSAMIENTO OTONO 2024

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

B Seriesl

Grafica 4. Sistemas constructivos evolucionados, afio 2024, 81 estudiantes encuestados.

18.65%

ACTIVO
18.65%

29.39%

REFLEXIVO
29.39%

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a todo lo anterior se establecio el uso del aula invertida para el desarrollo de

26.67%

25.29%

TEORICO
26.67%

MI EVALUACION
25.29%

los cursos y se fundamento de acuerdo a 2 momentos de Dewey, (1998).

Las etapas que fundamentan el pensamiento critico reflexivo en la construccion del

conocimiento:

PREREFLEXIVA

Descripcion

Aprenden mejor

Cuesta més
trabajo aprender

Actividades

Etapa donde se
considera:
e Primeras
interrogantes
e motivar al
estudiante para
observar, pensar,
crear e investigar

Para desarrollar la
capacidad de
andlisis,
razonamiento y
ldgica se trabajara
con instrumentos
bibliogréficos,
material atractivo
en diferentes
plataformas que
permitan
despertar su
interés

Extraer al
estudiante de su
zona de confort
con retos para
desarrollar otras
habilidades.
Introducirlo en
ambitos donde
obtengan
conocimientos
empiricos e
integren
conocimientos a

Revision y andlisis de
lecturas, documentos,
mapas, diagramas, audios,
videos para conocer el
contexto

Retos a resolver y analisis

de problemas
identificados

Estructurar los
conocimientos previos

Retroalimentacion
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partir de
experiencias

Explicaciones sobre
analisis matematicos,
procesos o sistemas y
resolucion de problemas

Tabla 6. Caracteristicas de las necesidades del estudiante
elaboracion propia con informacién de DGB (2004) y Gutiérrez y Medina, (2020).

en las etapas pre reflexi

POSTREFLEXIVA

Descripcion Aprenden mejor | Cuesta méas Actividades
trabajo aprender
Etapa donde se Aplicacion de los | Propiciar el Elaboracién de hipdtesis
considera a: conocimientos analisis entre la de solucién
e Acciones para emitir | integrados en informacion Propuestas para
un juicio argumentos, formal y las
e Generar propuestas, experiencias resolver
conclusiones proyectos, entre informales problemas
asertivas otros Dependiendo de las
o Reflexion que materias y de los temas se
produzca la puede establecer Anlisis
experiencia matematico sobre

generadores, costos,
presupuestos,
estimaciones, programa
de obra, ruta criticay

resolucion de problemas

Tabla 7. Caracteristicas de las necesidades del estudiante en las etapas postreflexiva,
elaboracion propia con informacién de DGB (2004) y Gutiérrez y Medina, (2020).

Por medio de esto se determind los porcentajes de las habilidades que el estudiante
desarrolla en materias con contenido administrativo como es la materia de Empresas

constructoras I:
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Habilidades desarrolladas en la practica

e [on

\ ‘ 16.22% 16.85%
= Curiosidad = Reflexion Cuestionamiento
Comprension = Sentido practico = Autonomia

Gréfica 5. Habilidades desarrolladas en la practica para los estudiantes de primavera
2024.Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en la grafica anterior los valores son semejantes pues se
distribuyeron las actividades de acuerdo a las diferentes formas de pensamiento para establecer
condiciones propicias de aprendizaje para todos los estudiantes. Ademas, se privilegiaron las
caracteristicas del pensamiento critico reflexivo y esto permiti6 utilizar instrumentos que
favorecieran el aprendizaje.

5. Conclusiones

Como se pudo comprobar, tanto en los documentos analizados como en las encuestas
realizadas a los estudiantes: el estudiante de arquitectura favorece el pensamiento reflexivo o
pensamiento critico.

También, se comprobé que siguiendo las caracteristicas de las diferentes formas de
pensamiento y equilibrar las estrategias para su aplicacion se observo un equilibrio entre el
desarrollo de habilidades.
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